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מהו מחנה קיץ?

מטרת "Summer Camp ישראל" היא להצמיח שוק חדש, כזה הקיים כיום במספרים קטנים בארץ  )כ- 14,000 
משתתפים( ואינו נגיש למרבית האוכלוסייה בישראל.

בחזוננו, מחנות הקיץ בישראל יסייעו לחזק את המרקם החברתי של ישראל באמצעות השקעה נועזת בחינוך 
חווייתי ובפנאי משמעותי, חוויית קיץ שהילדים ירצו לחזור אליה שנה אחר שנה.

ילדי ישראל ייקחו חלק במחנות קיץ חווייתים המפגישים בני נוער מכל קשת החברה הישראלית ומעניקים חווית 
קהילה ערכית, מעמיקים את זהותם האישית והחיבור למדינת ישראל ולעם היהודי ומחזקים את מיומנויותיהם 

החברתיות, עצמאותם ומנהיגותם. 

מחנות הקיץ יחליפו את השוטטות והשעמום וימלאו לעשרות אלפי בני נוער את חופשת הקיץ בתוכן ובמשמעות. 
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מבוא

ממצאים עיקריים

תקציר זה מציג את עיקרי ממצאי מחקר ההערכה למחנות 

קיץ )Summer Camps(, שנערך בקיץ 2022 ע"י מכון דו-

עת עבור פורום Summer Camps ישראל. המחקר מהווה 

בחלק הכמותי ממוצעי המדדים הם כמעט זהים לחלוטין בכל 

הפרמטרים שנבדקו. גם בתוך כל מדד ההבדלים בממוצעי 

ההיגדים השונים הם זניחים וכמעט זהים. נתון זה מחזק מאד 

 - שעברה  בשנה  שנערך  בתחום  ראשוני  למחקר  המשך 

קיץ 2021 )לקריאת מחקר קיץ 2021 - לחץ כאן(. למחקר 

שנערך השנה היו שתי מטרות עיקריות:

השנה  של  המחקר  ממצאי  את  לערער(  )או  לתקף   .1
שעברה. בשנה זו השאלון הועבר בקרב חניכי 6 מחנות 

שעברה  מזה שבשנה  יותר  גדול  היה  המשיבים  ומספר 

ביחד  שעברה(.  בשנה   600 למול  השנה  משיבים   782(

עם המשיבים של שנה שעברה, אנו מגיעים למעל 1,300 

בחברה  ומגוונות  שונות  קבוצות  המייצגים  משיבים 

הישראלית.

מוביליות  של  בהקשר  הקיץ  מחנות  בתרומת  להעמיק   .2
חברתית. אוכלוסיית החניכים במחנות הקיץ היא מגוונת 

נוער מכל רבדי החברה הישראלית. השנה,  בני  וכוללת 

נמוך  סוציואקונומי  מרקע  נוער  בבני  להתמקד  ביקשנו 

כיצד  ולבדוק,  סיכון  למצבי  יותר  שחשופים  כאלה  או 

חוויית מחנות הקיץ מקדמת עבורם אפשרות למוביליות 

חברתית – תנועה עתידית בסולם החברתי-כלכלי. 

את התוקף של ממצאי המחקר. אנו רואים שבמהלך שנתיים 

של מחקר התוצאות מעידות על השפעה גבוהה של מחנות 

הקיץ בכל מדדי התוצאה שהוגדרו ונבדקו.

http://summercamps.co.il/%d7%9e%d7%97%d7%a7%d7%a8-%d7%9e%d7%97%d7%a0%d7%95%d7%aa-%d7%a7%d7%99%d7%a5-%d7%91%d7%99%d7%a9%d7%a8%d7%90%d7%9c/


6

סיכום

תרשים 1 | השוואה בין מדדי התוצאה 2021 ו 2022
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למחנות הקיץ מגיעים בני נוער מרקעים שונים ומגוונים.   .1
מזווית  בסיכון  נוער  בני  של  ההגדרה  על  עונים  חלקם 

מקום  לפי  ההגדרה  על  עונים  חלקם  סוציו-אקונומית, 

לא  וחלקם  אליהם  הולכים  שהם  הספר  ובתי  מגוריהם 

מוגדרים בסיכון אך ייתכן שבהחלט הם חשופים אליו. מה 

שברור הוא שבמחנה הקיץ לא רואים אותם לפי ההגדרות 

האלה. המחנות מאפשרים לבני הנוער לברוא את עצמם 

עוברים  שהם  ההתפתחות  לתהליך  ובהתאם  כרצונם 

חשיבות  בעלת  היא  הזו  התכונה  עצם  המחנה.  במשך 

עצומה בהקשר זה. עצם ההבנה שהתיוג שהורגלת אליו 

לבני  עצומה  משמעות  בעלת  להיות  יכולה  לשינוי  ניתן 

נוער שהורגלו לראות את עצמם דרך תיוגם של אחרים. 

התחום העיקרי שבו ראינו השפעה, בהתאמה לממצאים   .2
של שנה שעברה הוא כישורים חברתיים ותחומים נוספים 

הקשורים באינטראקציה אישית וקבוצתית כגון סובלנות 

והכלה, חלק מכישורי החיים וכו'. אין ספק, כי גם סביבת 

מתרחשים  שבו  בלתי-פורמאלי  מרחב  מייצרת  המחנה 

מפגשים שהם נדירים מאד ולעתים אנטי-אינטואיטיביים 

בחברה הישראלית )כגון יהודים-ערבים, חילוניים-דתיים, 

זהויות מגדריות ועוד(. ברור שמשהו בהגדרות המצב של 

)וזה דבר שחוזר עליו בכל המחנות שהשתתפו  המחנה 

במחקר(, מאפשר שיח אחר שבעקבותיו מתחזקת יכולת 



7

ויכוח  יכולת  נרכשת  סטריאוטיפים,  מתנפצים  ההכלה, 

ייחודי  מרחב  מייצרות  הקיץ  מחנות  הזה,  ועוד. בהקשר 

שניתן לחזק עוד בעתיד, כפלטפורמה לחיזוק ההיכרות 

והשיח בין קבוצות שונות בחברה הישראלית.

תחום נוסף שבו ראינו השפעה ניכרת, באופן דומה למה   .3
שנמצא בשנה שעברה, הוא הניתוק מהמסכים. גם השנה 

ראינו כי בני נוער מכל הסוגים למדו כי ניתן להעביר את 

הזמן באופן משמעותי ומהנה ללא מסכים. המסכים לא 

)כמחצית(  ניכר  וחלק  אותם  חיפשו  לא  הם  להם,  חסרו 

טענו בסוף המחנה שירצו לנסות להפחית זמן מסכים גם 

אחרי המחנה.

מהמדדים  חלק  כי  ראינו  מוביליות,  על  ההשפעה  לגבי   .4
הידע  במפת  ישיר  באופן  מוגדרים  בממצאים  המוצגים 

ככאלה המקדמים מוביליות )כישורים חברתיים(. מדדים 

אישית,  צמיחה  )כגון  השפעה  בהם  שמצאנו  אחרים 

זו  בצורה  מוגדרים  לא  ועוד(  אתגרים  עם  התמודדות 

במפת הידע אך ניתן לראות את הקרבה ביניהם. בנוסף, 

ישנם נושאים כמו הניתוק ממסכים או חשיפה לבני נוער 

מרקעים שונים, שאנו סבורים כי גם הם מקדמים מוביליות 

נראה  לא  מקרה,  בכל  הידע.  במפת  מופיעים  אינם  אך 

קיץ אחד,  מישהו שחושב שהשתתפות במחנה  לי שיש 

של  למוביליות  יגרום  שיהיה,  ככל  ומשמעותי  אינטנסיבי 

מי מהמשתתפים בו. עם זאת, האופי הייחודי של החוויות 

יכולות  עצמי,  גילוי  של  ממד  בהן  שיש  הקיץ,  במחנה 

לפקפק,  נוער  לבני  לגרום  אפשרויות,  לפתוח  בהחלט 

זאת  ואולי בעקבות  להעריך את עצמם  לשאול שאלות, 

לעלות על נתיב שמוביל למוביליות חברתית. ברור שככל 

בהמשך  מעוגנת  תהיה  הקיץ  מחנה  של  שהפעילות 

השנה ובוודאי אם יש המשכיות עם החינוך הפורמלי, אז 

ההשפעה על מוביליות חברתית תהיה ניכרת יותר ובעלת 

עוגנים לשימור ההשפעה למשך תקופה ארוכה. 
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קיץ  למחנות  ההערכה  מחקר  ממצאי  את  מציג  זה  דו"ח 

פורום  עבור   2022 בקיץ  שנערך   ,)Summer Camps(

Summer Camps ישראל. מחקר זה מהווה המשך למחקר 

2021. למחקר  ראשוני בתחום שנערך בשנה שעברה, בקיץ 

שנערך השנה היו שתי מטרות עיקריות:

המחקר  ממצאי  את  לערער  או  לתקף   – מחדש  לבחון   .1
בקרב  הועבר  השאלון  זו  בשנה  שעברה.  בשנה  שנערך 

מזה  גדול  היה  המשיבים  ומספר  מחנות,  שישה  חניכי 

שהיה בשנה שעברה )782 משיבים השנה מול 600 בשנה 

שעברה(. מספר המשיבים הכולל של שתי השנים מגיע 

ומגוונות  שונות  קבוצות  המייצגים  איש,   1,300 למעל 

בחברה הישראלית.

להעמיק בתרומתם של מחנות הקיץ בהקשר של מוביליות   .2
חברתית. אוכלוסיית החניכים במחנות הקיץ היא מגוונת 
הישראלית. השנה  רובדי החברה  מכל  נוער  בני  וכוללת 

נמוך  סוציו־אקונומי  מרקע  נוער  בבני  להתמקד  ביקשנו 

כיצד  ולבדוק  סיכון,  למצבי  יותר  החשופים  בכאלה  או 

חוויית מחנות הקיץ מקדמת עבורם אפשרות למוביליות 

אינדיקטורים  בחינת  ידי  על  נעשתה  הבדיקה  חברתית. 

שנמצאו כמשפיעים על תנועה עתידית בסולם החברתי־

כלכלי. 

מחנות  השפעת  בנושא  התמקד  במחקר  האיכותני  החלק 

סיכון.  מצבי  של  ומרקע  מהפריפריה  נוער  בני  על  הקיץ 

של  ההגדרה  על  עונים  במחקר  המשתתפים  הקיץ  מחנות 

הפורום לפיה Summer Camp מהווה פעילות קיץ מלהיבה 

וחווייתית, פעילות חינוך בלתי פורמלית אשר נמשכת לפחות 

עשרה ימים עם לינה מחוץ לבית, בישראל. 

הפעולה.  שיתוף  על  המחנות  צוותי  לכל  להודות  ברצוננו 

מזמנם  שתרמו  צוות  ואנשי  חניכות  חניכים,  למרואיינים, 

להורים  תודה  המחנות.  של  העמוסים  הזמנים  בלוחות 

שהסכימו להתראיין כשבועיים לאחר סיום המחנה ולספר על 

השפעתו על ילדיהם בפרספקטיבה שלאחר החזרה הביתה. 

על  ישראל   Summer Camps פורום  לצוות  מיוחדת  תודה 

שיתוף הפעולה, ההכוונה והסיוע לכל אורך המחקר. 

קריאה מהנה.

מבוא
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רקע:
מוביליות חברתית
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מבוא

  מוביליות חברתית בישראל

החברתית  המוביליות  במושג  עוסקת  זו  סקירה 

והרלוונטיות שלו לפעילות מחנות הקיץ. משתתפים רבים 

והגיאוגרפית  החברתית  מהפריפריה  מגיעים  במחנות 

בדו"ח  סיכון.  של  ברור  מרקע  מגיעים  וחלקם  בישראל, 

 )2021 ושות',  )יבלברג  שעברה  בשנה  שנערך  המחקר 

שעשויים  מאפיינים  מספר  הקיץ  למחנות  כי  ראינו 

למחנות  ראשית,  הארוך:  בטווח  המשתתף  על  להשפיע 

אישית  צמיחה  של  חוויה  לייצר  פוטנציאל  יש  הקיץ 

משמעותית, כזו שנשארת זמן רב בזיכרון ומהווה נקודת 

ייחוס בסיפור החיים האישי. שנית, היישום של עקרונות 

וחוויה  הנוער תפיסה  לבני  החינוך הבלתי פורמלי מציע 

מכירים  אינם  שהם  כאלה  והתנסות,  למידה  של  אחרות 

זו  תפיסה  הפורמליות.  החינוך  וממערכות  הספר  מבית 

ועתידם של  לגבי עברם  לעורר מחשבות חדשות  עשויה 

המשתתפים. שלישית, מחנות הקיץ מייצרים מרחב של 

אלה  למפגשים  שונים.  מרקעים  נוער  בני  עם  מפגשים 

ערך רב לא רק בפן החברתי והסרת סטריאוטיפים כלפי 

ובהבנה  העצמית  הפנימית  בהתבוננות  גם  אלא  האחר, 

שישנם עוד נתיבים אפשריים בחיים.

על  כתנועה  מוגדרת  כלכלית  או  חברתית  מוביליות 

כלכליים  חברתיים  חיים  תחומי  המייצגים  המדדים  פני 

תחומים  ישראל,  בג'וינט  "אשלים"  ארגון  פי  על  שונים. 

בריאות,  ורווחה,  כלכלה  השכלה,  חינוך,  כוללים  אלה 

ושייכות  חברתית  מעורבות  דיגיטלי,  במרחב  השתתפות 

)לוי, בוקעי וקרני, 2021(. לוי ואחרים )שם, 2021( מגדירים 

כמה סוגים של מוביליות: תנועה אנכית למעלה או למטה 

תוך  תנועה  הסוציו־אקונומי,  המיקום  במורד  או  במעלה 

בין־ ותנועה  האדם,  חייו של  במהלך  דורית, המתרחשת 

דורית, המתרחשת בין תקופת חיי ההורים לחיי ילדיהם. 

המוביליות,  בעוצמת  היא  מציגים  שהם  נוספת  הבחנה 

התנועה  שבו  מצב  מאפיינת  גבוהה  מוביליות  כאשר 

למטה ולמעלה מתרחשת במידה רבה ועם תלות נמוכה 

במשתני רקע )כגון מקום מגורים, שייכות אתנית וכיו"ב(, 

ומוביליות נמוכה, שבה התנועה מועטה מאוד. המוביליות 

או  דביקה"  "רצפה  שמכונה  במה  מאופיינת  הנמוכה 

מושפעים  הילדים  – מצב שבו מאפייני  דביקה"  "תקרה 

בין־דורי  ולמעשה מתרחש שעתוק  מאוד ממצב הוריהם 

של המיקום הסוציו־אקונומי. 

ככזו  הישראלית  נחשבה החברה  רבות  שנים      במשך 

שמאפשרת מידה גבוהה של מוביליות, גם בהיבט הבין־

בזכות  התאפשר  זה  מצב  דורי.  התוך  בהיבט  וגם  דורי 

כלכלה  בעלת  מהגרים  חברת  ישראל  מדינת  של  היותה 

הון  והעברת  מעמדות  של  היסטוריה  וללא  מתפתחת 

בדומה  האחרונים,  העשורים  בשני  זאת,  עם  בין־דורי. 

ירידה  על  מצביעים  הנתונים  רבות,  מפותחות  למדינות 

כך  ספציפיות.  באוכלוסיות  במיוחד  המוביליות,  ברמת 

הסיכוי   ,2016 משנת  האוצר  משרד  נתוני  פי  על  למשל, 

של ילדים להורים מהרבעון הנמוך להגיע לרבעון הגבוה 

עומד על 22% עבור ילדים יהודים שהוריהם ילידי הארץ. 

ול־10%  ילדים מהמגזר הערבי  יורד ל־11% עבור  סיכוי זה 

עבור ילדים להורים יוצאי אתיופיה. עבור ילדים מהחברה 

כלומר,  בלבד.   6% הוא  המוביליות  שיעור  החרדית, 
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בהשתייכות  רבה  במידה  תלויה  בישראל  המוביליות 

המגזרית )אלוני וקריל, 2017(. 

הכלכלי  הפורום  מטעם  מסמך  פורסם   2020 בינואר      

המוביליות  רמת  לפי  שונות  מדינות  המדרג  הבין־לאומי, 

מ־51  המורכב  מדד  ידי  על  מוגדרת  הרמה  בהן. 

אינדיקטורים ומדדי משנה, המתכנסים לשלושה תחומים 

כישורים  השכלה,   )2( ותחרותיות,  צמיחה   )1( עיקריים: 

במקום  מדורגת  ישראל  והשתתפות.  שוויון   )3( ועבודה, 

ה־33 מתוך 82 מדינות שנסקרו, עם ציון משוקלל של 68.1 

ביחס  ישראל  מדינת  של  הדירוג  פירוט  להלן   .100 מתוך 

עם  להתמודדות  לאומית  תוכנית  מדינות שקידמו  לכמה 

ניתן  בטבלה   .)WEF, 2020( חברתית־כלכלית  מוביליות 

לראות את מדדי העל  השונים )בריאות, נגישות לחינוך, 

ועוד(. כל מדד  נגישות לטכנולוגיה, הזדמנויות תעסוקה 

כולל ציון הנע בין 0 ל־100. מתחת למספר מצוין המיקום 

שהשתתפו  המדינות  לשאר  ביחס  המדינה  של  היחסי 

בסקר. למשל, בתחום הבריאות ישראל ממוקמת במקום 

ב"הזדמנויות  )צהוב(,  בינוני-גבוה  שהוא   82 מתוך  ה־26 

תעסוקה" ישראל ממוקמת במקום ה־13 מתוך 82 )מיקום 

לחינוך  הנגישות  בתחום  זאת,  לעומת  בירוק(.  גבוה 

כמעט  שהוא   ,82 מתוך  ה־43  במקום  ממוקמת  ישראל 

באמצע )אדמדם(. 
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עשרה עמודי התווך לקידום מוביליות חברתית - כלכלית

השוואה של מדדי על מרכזיים - ישראל, בריטניה, דנמרק, קנדה ונורבגיה  

Source: The Global Social Mobility Report 2020 – Equality, Opportunity and a New Economic Imperative, WEF, 
January, 2020.
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ניקוד כולל: 
68.1

86667461838056635556

מיקום משוקלל: 
33/8226/8243/8236/8230/8223/8213/8231/8228/8246/8250/82

ניקוד כולל: 
74.0

86836966898253637974

מיקום משוקלל: 
21/8227/8210/8244/8220/8213/829/8236/8230/8212/8223/82

ניקוד כולל:  
85.0

90858694758281839086

מיקום משוקלל: 
1/8214/825/822/821/828/826/823/822/821/828/82

ניקוד כולל:
76.0

88788269857463657285

מיקום משוקלל: 
14/8222/8218/8210/8213/8219/8233/8222/8225/8220/8211/82

ניקוד כולל  
84.0

91878574908477798287

מיקום משוקלל: 
2/8211/822/825/829/827/822/826/826/829/826/82
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מפת הידע לקידום מוביליות חברתית בישראל

)ג'וינט ישראל – "אשלים",  בשנת 2019 חברו מספר גופים 

עירונית  התחדשות  לקידום  ג'ינדאס  עמותת  רש"י,  קרן 

חברתית ותוכנית "יתד" במשרד הרווחה( למהלך של מיפוי 

את  בישראל.  המוביליות  קידום  על  המשפיעים  הגורמים 

המחקר ביצע מכון ERI שסקר וניתח במטא־אנליזה מאות 

מחקרים מהעולם אשר בחנו התערבויות בתקופת הילדות 

לצעירים  ביחס  הלמ"ס  של  נתונים  וניתוח   ,)18 עד  )לידה 

חלקים  ארבעה  הכוללת  ידע"  "מפת  הוא  התוצר   .)35-18(

מרכזיים: 

השאלה  על  עונה   .)18-0 )גילאי  הילדות  תקופת  מפת   ●
כיצד מקדמים התפתחות מיטבית של כישורים, יכולות 

ומוכנות לחיים הבוגרים ברמת הפרט?

הפרט  את  הסובבות  )המערכות  אקוסיסטם  מפת   ●
מה  השאלה   על  עונה  זו  מפה   .)18 עד  לידה  בגילאי 

חוסמים  או  המקדמים  הסביבה  של  המאפיינים  הם 

מוביליות?

35-18( עונה על  )גילאי  מפת תקופת הבגרות הצעירה   ●
לממש  הפרט  של  היכולת  את  מקדמים  כיצד  השאלה 

את היכולות והכישורים שלו ולקבל החלטות מיטביות?

צעירים  עבור   )35-18 )גילאי  הבגרות  תקופת  מפת   ●
ייחודיים שמומלץ לקדם  במצבי סיכון. מוסיפה גורמים 

עבור אוכלוסייה זו.

המפה העיקרית הרלוונטית למחנות הקיץ היא מפת תקופת הילדות:

לידה עד 6

שליטה עצמית

כישורים חברתיים

כישורים רכים

שייכות

דפוס חשיבה מתפתח

השמנה

משקל לידה נמוך

תחלואה

עיכובים התפתחותיים

עקה

עישון

כישורים אורייניים

כישורים מתמטיים

שאיפות וציפיות תעסוקתיות

גילאי על-יסודיגילאי יסודי
ו6    5    4    3    2    1 ה  ד  ג  ב  יבא  יא  י  ט  ח   ז 
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כפי שניתן לראות, מפה זו כוללת 14 אינדיקטורים המחולקים 

לשלוש קטגוריות: )1( התפתחות חברתית ורגשית )הכוללת 

חברתיים,  כישורים  עצמית,  שליטה  האינדיקטורים  את 

שאיפות  מתפתח,  חשיבה  דפוס  שייכות,  רכים,  כישורים 

פיזיולוגית  או  פיזית  )2( התפתחות  וציפיות תעסוקתיות(, 

נמוך,  לידה  משקל  השמנה,  האינדיקטורים  את  )הכוללת 

 )3( ועישון(,  עקה  התפתחותיים,  עיכובים  תחלואה, 

התפתחות קוגניטיבית )הכוללת את האינדיקטורים כישורים 

מבחינתנו  הרלוונטי  הגיל  מתמטיים(.  וכישורים  אורייניים 

הוא השנים הראשונות של "על יסודי" )כיתות ז'-ט'(.

)Summer Camps( מפת הידע ומחנות הקיץ

כפי שניתן לראות במפת הידע, כל הכישורים החברתיים הם 

בהקשר  הקיץ,  למחנות  הרלוונטיים  בגילים  חשיבות  בעלי 

במפת  המופיעים  הכישורים  מבין  למוביליות.  תרומה  של 

רכים  כישורים  חברתיים,  כישורים  עצמית,  שליטה  הידע, 

בחוויית  משמעותי  ביטוי  המקבלים  תחומים  הם  ושייכות 

מחנה הקיץ. להלן ההגדרה של כל אחד מהמדדים הנ"ל:

מטרות  המקדם  באופן  לפעול  היכולת  עצמית:  שליטה 
ארוכות טווח, תוך חיזוק התנהגויות רצויות, דחיית פיתויים 

והימנעות מהתנהגויות בעלות השלכות שליליות.

כישורים חברתיים: כישורי תקשורת, אמפתיה, אכפתיות, 
לתקשר  המאפשרים  פעולה  לשתף  ונטייה  לחלוק  יכולת 

ביעילות עם אחרים, ליצור ולשמר מערכות יחסים ולהימנע 

מתגובות חברתיות בלתי מקובלות.

בעיסוק  קשורות  שאינן  ותכונות  מיומנויות  רכים:  כישורים 
מסוים )דוגמת השכלה או ניסיון מקצועי( הכוללות גמישות, 

יעילות, עצמאות, יצירתיות, תכנון וארגון, גישה פרו־אקטיבית, 

חקירה, חיפוש וניהול מידע, מוסר עבודה, ניהול זמן וכיו"ב.

האדם  בין  ההתאמה  מידת  לגבי  עצמית  אמונה  שייכות: 
לימודים,  )כגון  בחיים  משמעתיים  בהקשרים  לסביבתו, 

עבודה וכדומה(.

    מחקר הערכה למחנות הקיץ שנערך ב־2021 )יבלברג ושות, 

משפיעה  הקיץ  במחנות  ההשתתפות  כיצד  הראה   )2021

גם  משמעותית  במידה  אך  חברתיים,  כישורים  על  בעיקר 

על שליטה עצמית )היכולת לקום בבוקר בצורה עצמאית, 

שייכות  שונות(,  דעות  להכיל  לפעילויות,  בזמן  להגיע 

)לקבוצה החברתית שנוצרה במחנה( וכישורים רכים )תכנון 

ופיתוח טכנולוגי, יצירתיות, ניהול זמן ועוד(. לפי מפת הידע, 

מדדים  בקידום  משמעותי  פוטנציאל  יש  הקיץ  למחנות 

המחקר  חברתית.  מוביליות  על  השפעה  כבעלי  שנמצאו 

הנערך בשנה זו )2022( יעמיק בסוגיה של הקשר בין המבנה 

והפעילות של מחנות הקיץ להשפעה על מוביליות של בני 

נוער מהפריפריה הגיאוגרפית והחברתית בישראל. 
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ממצאים
כמותיים
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מאפייני המשיבים

השאלון הועבר בקרב 782 חניכים של מחנות הקיץ הבאים: 

מחנה דרור, מסע ישראלי, מחנה "לתת", מחנה עיריית תל 

אביב )הופעל ע"י קימאמה(, מחנה תובנות בחינוך )הופעל 

ע"י קימאמה( ומחנה "המרחב החינוכי השלם" )24/7(. 

להלן התפלגות המשיבים לפי מחנות:

תרשים 1 | התפלגות המשיבים לפי מחנות

19%
המרחב החינוכי השלם

11%
תובנות )קימאמה(

23%
תל אביב-יפו )קימאמה(

27%
מחנה דרור

14%
מסע ישראלי 6%

נוער לתת

גילאי המשיבים לפי מחנות

12.6תובנות )קימאמה(

13.8מסע ישראלי

13.4נוער לתת

14.2המרחב החינוכי השלם

13.1מחנה דרור

13.9תל אביב-יפו )קימאמה(

טבלה 1 | ממוצע גיל
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טבלה 2 מציגה את מספר המשתתפים ומספר המשיבים מכל מחנה וכן את המיקום שממנו הגיעו המשתתפים:

מחנה
סה"כ

משתתפים

משיבים 

לסקר

אזור המגורים

של מרבית המשיבים

תובנות בחינוך 

)קימאמה( 
10787

כפר קאסם - 5,

מרכז ת"א, בת ים - 44,

מגדל העמק - 26

388110 מסע ישראלי 
רחבי הארץ -

מגוון, מחנה ייעודי לתושבי ירושלים 

8850לתת 

דרום - 22,

מרכז - 19,

צפון - 7

המרחב החינוכי 

השלם
  730147

אזור ירושלים - 115,

אזור ראשל"צ - 33 

286207דרור

ירושלים/ מודיעין/ יו"ש/ בית שמש - 132,

מרכז - רעננה, פ"ת, ג. שמואל - 30,  

חו"ל - 12

עיריית תל אביב 

יפו )קימאמה(
ת"א )מכל רחבי העיר, 27 בתי"ס(996180

טבלה 2 | מספר משיבים ומוצאם בארץ
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57% מהמשיבים הם בנות ו־42% בנים. 1% הזדהו כמגדר "אחר".

1%
אחר     

42%
זכר   

57%
נקבה

תרשים 2 | מגדר

תרשים 3 | "האם השתתפת במחנה קיץ בן עשרה ימים בעבר?"

71% מהמשיבים לא השתתפו מעולם במחנה קיץ דומה )בן 

עשרה ימים(. 20% השתתפו באותו מחנה שבו היו השנה ו־9% 

מהמשיבים   82% לעומת  זאת  אחר.  קיץ  במחנה  השתתפו 

בשנה שעברה שלא השתתפו מימיהם במחנה קיץ. 

20%
כן, במחנה בו אני נמצא השנה

71%
לא

9%
כן, במחנה קיץ אחר
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57% מהמשיבים השתתפו בעבר במחנה קיץ אחר )שאינו בן עשרה ימים(, לעומת 50% שעשו כך בשנה שעברה. 

תרשים 4 | האם השתתפת במחנה אחר )שהוא לא בן עשרה ימים( בעבר?

57%
כן

43%
לא  

 65% סוגי המחנות שבהם השתתפו המשיבים בעבר,  מבין 

בטבע,  טיולים  במחנה   14% נוער,  תנועת  של  במחנה  היו 

מדע  במחנה  ו־3%  אנגלית  במחנה   4% בחו"ל,  במחנה   9%

וטכנולוגיה. 27% מהמשיבים השתתפו במחנה אחר. בשנה 

שעברה 60% מהמשיבים השתתפו במחנה של תנועת נוער 

לפני שהשתתפו במחנה הקיץ.

65%תנועת נוער 

4%מחנה אנגלית 

14%מחנה טיולים בטבע 

3%מחנה מדע וטכנולוגיה 

9%מחנה בחו"ל 

27%מחנה אחר 

טבלה 3 | סוגי מחנות שבהם השתתפו בעבר

* חלק מהנסקרים השיבו על יותר ממחנה אחד
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צמיחה אישית

על הצמיחה  מציג את תפיסת השפעת המחנה   5 תרשים 

האישית של המשיבים. כפי שניתן לראות, התוצאות כמעט 

זהות לאלה שהתקבלו בשנה שעברה. ממוצע המדד כולו 

כגבוהה  הנתפסת  השפעה  הזמן,  נקודות  בשתי   3.8 הוא 

בתחום זה. ההיגד "בעקבות ההשתתפות במחנה למדתי על 

עצמי דברים חדשים" לא הופיע בשאלון בשנה שעברה ולכן 

מוצגת רק התוצאה של שנה זו.

תרשים 5 | צמיחה אישית

3.8 3.8 3.93.8 3.8

דברים השתנו בי לטובה  בעקבות ההשתתפות במחנה למדתי
על עצמי דברים חדשים

אני מרגיש שהתפתחתי באישיות שלי

20222021

1

1.5

2

3

4

2.5

3.5



22

כישורי חיים

תרשים 6 | כישורי חיים

 ,)2 )תרשים  חיים  כישורי  על  המחנה  השפעת  במדד 

הממוצע הכללי של שנה זו )3.9( גבוה בשיעור זניח )הבדל 

לא מובהק( מזה של השנה שעברה )3.8(. בפועל, מבחינת 

המדד ההשפעה זהה ונתפסת כגבוהה. בתחום "התמודדות 

מזו  במקצת  גבוהה  זו  בשנה  ההשפעה   - פחדים"  עם 

שנמדדה בשנה שעברה )3.5 לעומת 3.2 בהתאמה(. בתחום 

"עצמאות" - ההשפעה בשנה זו נמוכה במקצת מזו שנמדדה 

בשנה שעברה )3.8 לעומת 4.1 בהתאמה(. לגבי התחום "לא 

בשנה  שנמדדה  מזו  גבוהה  זו  בשנה  ההשפעה   - לאחר" 

שעברה )3.7 לעומת 3.2 בהתאמה(. 

4
3.7

4.4
3.9 3.8 3.8

3.5

4.1
3.7

3.2

4
4.4

3.2

4

שיתוף פעולה לא לאחר התבגרות עצמאות  התגברות על
קשיים

 התמודדות עם
פחדים

2021 2022

1

1.5

2

3

4

5

2.5

3.5

4.5

 חיבור לאנשים
חדשים ושונים ממני
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תרשים 7 מציג את הממצאים לגבי השפעת המחנה על תחושת המסוגלות של המשתתפים. גם במדד זה התוצאות כמעט 

זהות לאלה שנמדדו בשנה שעברה. ממוצעי שני המדדים זהים ומעידים על תפיסת השפעה גבוהה )3.8( בתחום זה.

תרשים 7 | תחושת מסוגלות

3.6

4.1
3.7 3.7

4
3.7

 בטוח ביכולות שלי
 להתמודד עם אתגרים

פיזיים

 בטוח ביכולות שלי להסתדר
עם אנשים מכל סוג

20222021

1

1.5

2

3

4

5

2.5

3.5

4.5

 בטוח ביכולות שלי להוביל
דברים בקבוצה
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כישורים חברתיים

גם במדד "כישורים חברתיים" התוצאות בשתי השנים זהות כמעט לחלוטין. ההשפעה בתחום זה היא גבוהה )ממוצע מדד 4(. 

תרשים 8 | כישורים חברתיים

4.1
3.9 3.9

4.1 44.1

 לשוחח עם מישהו שאני
לא מכיר

להנות מפעילות בקבוצה

20222021

1

1.5

2

3

4

5

2.5

3.5

4.5

 לשתף פעולה עם אנשים
 שונים כדי להשיג מטרה

משותפת



25

3.9 3.83.9
3.7 3.7 3.7

33

 נחשפתי לדעות והשקפות
שונות משלי

 השתפרה היכולת שלי
 להקשיב בסבלנות לדעות

אחרות משלי

20222021

1

1.5

2

3

4

5

2.5

3.5

4.5

 למדתי דברים שלא ידעתיעל
 בני נוער מקבוצות שלא

הכרתי בעבר

 הבנתי שהיו לי דעות
 קדומות על בני נוער

מרקע שונה

תרשים 9 | סובלנות והכלה

סובלנות והכלה

במה שנראה כבר כדפוס עקבי, גם במדד "סובלנות והכלה" 

תוצאות השנה הנוכחית כמעט זהות לאלה שנמדדו בשנה 

3.6, המעיד על  הוא  שעברה. ממוצע המדד בשתי השנים 

את  שמוריד  ההיגד  זאת,  עם  בינונית-גבוהה.  השפעה 

הממוצע בשתי המדידות הוא "הבנתי שהיו לי דעות קדומות 

על בני נוער מרקע שונה". לגבי היגד זה איננו יכולים להיות 

בטוחים אם הבחירה בציון נמוך נובעת מחוסר השפעה של 

המחנה על תחום זה, או שמלכתחילה בני הנוער לא הרגישו 

אם  אחרת.  או  כזו  קבוצה  על  קדומות  דעות  להם  שיש 

בשתי  זה  בתחום  ההשפעה  ממוצע  זה,  מהיגד  מתעלמים 

המדידות גבוה )3.8(. 



26

זהות

מדד הזהות מורכב משני היגדים וסדרת שאלות לגבי חוויית 

השבת )בתרשים הבא(. מבחינת ההיגדים, כדאי לשים לב 

שממוצע ההסכמה עם ההיגד ההפוך "יש לי דעות ועמדות 

שחששתי לבטא במחנה" גבוה יותר בשנה זו )2.8( מאשר זה 

שנמדד בשנה שעברה )2.5(. מנקודת המבט של התפלגות 

גבוהה  במידה  זה  היגד  עם  הסכימו  מהם   34% המשיבים, 

או גבוהה מאוד בשנה זו לעומת 26% שהסכימו עם ההיגד 

בשנה שעברה. בהיגד השני הממוצע כמעט זהה.

4

2.5
2.8

3.9

הרגשתי חופשי לבטא את מי שאני יש לי דעות ועמדות שחששתי לבטא במחנה

20222021

1

1.5

2

3

4

5

2.5

3.5

4.5

תרשים 10 | זהות
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חוויית השבת

מבחינת הפידבק על חוויית השבת, התוצאות בשתי שנות 

המדידה זהות )ממוצע 4 בשתי השנים בשאלות הרגילות, 

ממוצע 1.9 ו־2 בשאלות ההפוכות(. שביעות הרצון מחוויית 

השבת בשתי שנות המחקר נמצאה גבוהה.

20222021

1

1.5

2

3

4

5

2.5

3.5

4.5

3.5

2

3.9 4.1
4.4 4.4

4.2

2

3.4

1.9

4

1.8

מסקרנת משעממת משמעותית חשובה אפשר היה לוותרכיפית

תרשים 11 | חוויית השבת
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ניתוק ממסכים

תרשים 12 | ניתוק ממסכים

בתחום העמדות כלפי ניתוק ממסכים התוצאות גם הן זהות. 

גבוה  הוא  בשאלות הרגילות ממוצע המדדים בשתי השנים 

)3.9( וממוצע השאלות ההפוכות - נמוך )2.1 ו־2.2(. הממצאים 

בנושא  גבוהה  השפעה  על  מעידים  המחקר  שנות  בשתי 

המשתתפים  הנוער  בני  רוב  מניידים.  ניתוק  כלפי  העמדות 

בצורה  הזמן  את  ולנצל  ליהנות  שאפשר  למדו  במחנות 

מהם  כ־50%  על  שהשפיע  דבר  מסכים,  ללא  משמעותית 

)בשתי השנים( לרצות לנסות להפחית זמן מסך גם בבית.

3.4

2.1

3.4

1.9

4.34.4

2.3 2.3

 הייתי מעוניין לצמצם את
 הזמן שאני מבלה מול מסך

בבית

 הרגשתי כל הזמן שהטלפון
הנייד חסר לי

20222021

1

1.5

2

3

4

5

2.5

3.5

4.5

 למתי שאפשר להנות גם בלי
להיות צמוד לממסכים

 הטלפון הנייד או מסך
כלשהו היו חסרים לך
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של  הרצון  שביעות  הנוכחית.  בשנה  רק  נבדק  זה  מדד 

 89% מאוד.  גבוהה  עד  גבוהה  היא  מהמדריכים  המשיבים 

שיצא  מאוד  גבוהה  עד  גבוהה  במידה  מהמשיבים שמחים 

 84%  .)5-1 בסולם   4.5 )ממוצע  המדריכים  את  לפגוש  להם 

היו  שהמדריכים  מאוד  גבוהה  עד  גבוהה  במידה  חושבים 

מהמשיבים   72% המחנה.  מחוויית  משמעותי  חלק  עבורם 

חושבים במידה גבוהה עד גבוהה מאוד שיש דברים שהם 

ניתן   .)4( לחייהם  לאמץ  רוצים  והיו  המדריכים  אצל  ראו 

בהחלט להסיק שהחניכים ראו במדריכים מבוגר משמעותי, 

דמויות חיוביות ומושא לחיקוי.

מדריכים

  יש דברים או תכונות שראיתי
 אצל המדריכים שארצה לאמץ

 לעצמי

 המדריכים היו חלק משמעותי
מהמחנה

 המדריכים שלי היו אנשים
שאני שמח/ה שיצא לי לפגוש

4%
7%

89%

4%
12%

84%

12%

16%

72%

4.5 4.5 4

4-531-2

תרשים 13 | שביעות רצון מהמדריכים
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משוב

בכל ההיגדים שנבדקו התוצאות כמעט זהות בשתי השנים, 

הרצון  שביעות  ממוצע  מובהקים.  ולא  זניחים  וההבדלים 

שבו  היחיד  התחום   .)4( גבוה  הוא  המחקר  שנות  בשתי 

שביעות הרצון הייתה בינונית הוא האוכל. הממוצע בשנה 

זו )3.1( גבוה במקצת מזה שנמדד בשנה שעברה )2.9(. 33% 

נמוכה מאוד  נמוכה עד  מהמשיבים היו שבעי רצון במידה 

מהאוכל בשנה שעברה לעומת 28% בשנה זו. 

2.9

4.5 4.5

3.8 3.7

4.3
4.14 4.2

3.9 3.9

3.1

4.5 4.5

4.3 4.3

 הצוות
והמדריכים

 הנאה
 מפעילות
במחנה

 תנאים
פיזיים

 פעילות
אתגרית

 טיולים וימי
שיא

 למידה, חוגים
 ופעילות יומית

קבועה

20222021

1

1.5

2

3

4

5

2.5

3.5

4.5

האוכל  הקבוצה
והחברים

תרשים 14 | שביעות רצון
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המחקר  שנות  בשתי  הממוצעים  המסכמות,  בעמדות  גם 

זהים כמעט לחלוטין. שביעות הרצון מחוויית המחנה היא 

בשתי  זו(.  בשנה  ו־4.5  שעברה  בשנה   4.6( מאוד  גבוהה 

השנים המשתתפים היו ממליצים במידה רבה מאוד לחבר 

המשתתפים  השנים  בשתי  דומה.  קיץ  במחנה  להשתתף 

היו רוצים במידה גבוהה להשתתף גם בשנה הבאה במחנה 

קיץ )ממוצע 4.3 בשנה זו ו־4.1 בשנה שעברה(. שוב, באופן 

עקבי לממצאי המחקר כולו, העמדות המסכמות משקפות 

שביעות רצון גבוהה מחוויית המחנה.

עמדות מסכמות

4.6 4.5
4.1

4.34.54.5

חווית המחנה באופן כללי באיזו מידה ממליץ לחבר להשתתף

20222021

1

1.5

2

3

4

5

2.5

3.5

4.5

 באיזו מידה תרצה 
להשתתף גם בשנה הבאה

תרשים 15 | עמדות מסכמות
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סיכום הממצאים 
האיכותניים



34

בחלק זה נביא את עיקרי הממצאים האיכותניים. ההערכה 

האיכותנית נערכה בחמישה מחנות קיץ ברחבי הארץ - מחנה 

"לתת", מחנה "24/7 המרחב החינוכי השלם", מחנה "תובנות 

)קימאמה(  אביב"  תל  "מנהיגות  מחנה  )קימאמה(,  בחינוך" 

ראיונות  ארבעה  נערכו   מחנה  בכל  ישראלי".  "מסע  ומחנה 

חניכים ויותר, ראיון עם מנהל/ת המחנה ושני מדריכים מצוות 

המחנה. בנוסף, נערכו ראיונות הורים - שלושה הורים מכל 

מחנה, כשבועיים לאחר חזרת החניכים לביתם. 

מטבע הדברים, ישנה שונות בין המחנות במטרות, בעקרונות 

לגבי  )ראה בנספח המפרט את הממצאים  ובדרכי הפעולה 

משותפים  נתונים  מאוד  הרבה  ישנם  זאת,  עם  מחנה(.  כל 

אליהם נתייחס בחלק זה, בדגש על השפעת המחנות על בני 

מוביליות  של  הרחב  וההקשר  סיכון  למצבי  החשופים  נוער 

בהשפעת  התמקדו  הראיונות  להדגיש,  חשוב  חברתית. 

כלל  זוהי  כי  מכך  להסיק  ואין  בסיכון  נוער  בני  על  המחנות 

אוכלוסיית המחנות. בכל מחנה יש תמהיל של בני נוער מרקע 

שונה, יש כאלה שיש בהם יותר בני נוער המוגדרים בסיכון 

ויש אחרים שפחות. המחנות עצמם לא עורכים את ההבחנה 

הזאת, זהו מיקוד מתודי לצורך המחקר בלבד.

מאפייני החניכים

״

״
לו  אין  אם  הזה  בביה"ס  נמצא  לא  אחד  אף 
סוציו־ מצב  רגשיות,  בעיות  זה  אם  סיבה. 
אקונומי  נמוך. זה בית ספר הזדמנות אחרונה, 

אבל יש פה חבר'ה טובים

מנהל המחנה

״

אותם, ״ לרתום  קשה  שיח(  )מעגלי  למעגלים 
מישהי  יש  מטורף,  זה  בפנים  הם  אם  אבל 
מפחידה כשהיא מדברת, מאיימת, עם עגילים, 
כמו   במעגלים,  אליה  פונה  את  רק  את  אבל 

חמאה היא נמסה

דפנה מדריכה

מתוך תפיסה חינוכית הדוגלת באינטגרציה, לא כל החניכים במחנות שהשתתפו במחקר מוגדרים במונחים של נוער בסיכון, אך 

רבים מהם חשופים למצבי סיכון בחופשת הקיץ. בנוסף, חניכים רבים הם מקבלי מלגות, כלומר מגיעים מבתים שלא היו יכולים 

להרשות לילדיהם להשתתף במחנה ללא תמיכה כלכלית משמעותית. 

להלן האופן שבו תיארו מנהלי המחנות ואנשי הצוות את מאפייני החניכים שלהם:
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״

מכפר ״  – שונים  ובצבעים  בגיוון  האוכלוסייה 
חולון  העמק,  ומגדל  וחיפה  ת"א  עד  קאסם 
ועוד. יש אצלנו ערבים, יהודים, דתיים, חילונים 
דוברי  יש   עצמם.  על  סגורים  שלא  וכאלה 
רוסית, אנגלית וערבית שמצליחים לגשר דרך 

פעילויות וסיטואציות

מנהל מחנה

״

יש לי חניך שה'עבודה' שלו היא למכור סמים ״
כדי שיהיה כסף בבית. הבנתי שכל היום הוא 
רוצה לחזור הביתה. הצוות התגייס לא לתת 
למדריכה  אמר  הוא  נשאר.  והוא  מקום  לזה 
שלו שהוא חוזר הביתה אדם אחר. הוא ראה 

שיש אופציה אחרת, שיש פתח למשהו

מדריכה

״

היא ״ שלה  ברחוב  ת"א.  מדרום  חניכה  לי  יש 
רואה אנשים מסוממים, לא יכולה לרדת לשחק 
שהיא  אומרת  היא  ברחוב.  מסוממים  יש  כי 

רוצה להיות כאן כי אין לה מה לעשות בבית

מדריכה

״

להם ״ נותן  זה  נכונה.  תשתית  לייצר  הצלחנו 
להתעסק  אחרת, שאפשר  מציאות  על  זרקור 
בדברים לא הישרדותיים. אני מזהה המון דפוסי 
רחוב ודפוסים הישרדותיים - איך הם מתמתנים 
עסוקים  ולא  בטוב  הם  בטוחים,  הם  פה  כאן. 
כי  ולהילחם על המקום שלהם  במלחמות אגו 
מקבלים מקום, וכשיחזרו למציאות שלהם הם 

כבר יהיו מאוזנים, כי יש להם מה להרוויח

מנהל מחנה

״

בסיכון ״ לנוער  קשה  שהכי  שמה  חושבת  אני 
זה קשיי ההסתגלות למסגרת. בהתחלה מאוד 
הם  אבל  המשמעת.  נושא  גם  וכך  להם  קשה 
מסתגלים, הם הכי חזקים בעולם... אחרי יומיים 
שלושה שהם מבינים שהם חלק מקבוצה הם 
חניכים  ברור שמול  זה.  את  לעשות  מצליחים 
אחרים יש להם קושי בכל מה שקשור לחריגות. 
להם  נוח  שלא  משהו  או  בלו"ז  שינוי  יש  אם 
הרבה  מעורר  זה  רגשית  או  פיזית  מבחינה 

אמוציות

מנהל מחנה

״

״
מגיעות אוכלוסיות מגוונות. אתה קולט שיש 
פורמלית.  הגדרה  מבחינת  בסיכון  נוער  גם 
אנחנו לא מסתכלים על הילדים ככה. כולם 
מתחילים מקו אפס ומרוויחים הערכה. אנחנו 
לא עושים הבחנה סוציו־אקונומית ואין לזה 
התרבויות.  ולהבדלי  לפערים  בשיח,  מקום 
לא  שיח  וחודלים  ומרימים  מעצימים  אנחנו 

מכבד

מנהל מחנה

אנשי הצוות התייחסו גם לאתגרים הייחודיים שבני הנוער 

מתמודדים  סיכון  למצבי  חשיפה  של  מרקע  שמגיעים 

איתם במחנה.

ואף אחד  מגוונות  אוכלוסיות  חשוב להדגיש שהמחנה מכיל 

הסיכון  דירוג  פי  על  לחניכים  מיוחדת  בצורה  מתייחס  אינו 

כל  שבה  שווים  קבוצת  זה  בהקשר  מייצר  המחנה  שלהם. 

אחד מתחיל מחדש, ולכל אחד יש הזדמנות לבטא את עצמו 

בצורה מיטבית ולהפיק את המרב מחוויית המחנה.
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כישורים חברתיים

כישורים חברתיים הם מדד המופיע במפת הידע כגורם המקדם מוביליות. גם בשנה שעברה וגם בשנה זו עולה מהמחקר 

כי זהו תחום ההשפעה העיקרי של מחנות הקיץ. המחנה מהווה זירה שבה בני הנוער רוכשים ומשפרים את הכישורים 

נוער  בני  להכיר  להתווכח,  לשוחח,  לומדים  הם   - והתנסות  לתרגול  מעולה  פלטפורמה  הוא  המחנה  שלהם.  החברתיים 

מרקעים שונים, לעבוד ביחד ועוד. כל אלה נשארים איתם זמן רב לאחר סיום המחנה.

״

מה ״ לחשוב  שנייה  היא  במחנה  שלי  המטרה 
ימים  שישה  אנחנו  לאנשים.  להתחבר  קורה, 
תלמידים  עם  דיברנו  טלפונים,  אין  בשטח, 
מרגישה  שאני  ילדים  אליהם,  לב  שמנו  שלא 

פספוס שלא הכרתי במהלך הלימודים

חניכה

״

אני בהרגשה שכבר חודש אני כאן ומכירה את ״
הילדים כבר שנים... בזכות ההרגשה הצלחתי 
ביישנית. אקח  אני  כי  להכיר חברות חדשות 

את זה ליום יום הרגיל כי בד"כ אני לא יוזמת

חניכה

״

הכרתי ״ שונה.  בצורה  אנשים  על  אסתכל  אני 
שנראה.   ממה  הפוך  שהם  ערסים  אנשים 
להיות  יכול  שאני  שיפוטי,  להיות  לא  למדתי 

חבר של אנשים אפילו שהם לא בסגנון שלי

חניך

״

״
בלילה בחדרים ילדים ערבים ויהודים מדברים 
של  העמדה  ומה  מחבלים  על  אלוהים,  על 
והצלחנו  עמוקה  שוויון  רמת  יש   אחד.  כל 
ושיח  כבוד  פתיחות,  עם  פלטפורמה  לייצר 
במחנות  מעשור  שיותר  להגיד  אעז  מגוון. 
קיץ אין אף בעיית משמעת והילדים מגויסים 

למסגרת שגזענות היא לא בשיח

מנהל מחנה
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התמודדות עם אתגרים ושליטה עצמית

התנדבות

״

התחברתי להכול. המסלול היה קשה והתוצאה ״
אני   לפעמים  ויתרתי.  ולא  רזיתי...  כי  שווה 
מספק  הכי  ויתרתי.  לא  ופה  לעצמי  מוותרת 
או  בשטח  הנוחות  מאזור  לצאת  זה  בעולם 
בחיים  מכירה  לא  שאני  אנשים  עם  בחדר 

האמיתיים

חניכה

״

״
ההתנדבות ואריזות המזון - אני חולה על זה. 
אורזים  היינו  כי  מהבית  מכירה  אני  זה  את 

מצות בפסח. התחברתי לדברים הקהילתיים

חניכה

״

״
אותך  קושרים  מטורף,  חבלים  בפארק  היינו 
בגבהים. לא חשבתי שאעשה בימבה, שאעלה 
בגובה.  הבימבה  על  לבכות  התחלתי  באוויר. 

נסעתי והגעתי, בסוף ולא ידעתי איך לקום

חניכה

״

״
כשעושים  בעיקר   - הפעולות  את  אהבתי 
לקבוצות.  מתחלקים  ולא  גדולה  כקבוצה 
אנחנו   – יוזמה  לבחור  שצריך  פעולה  למשל 

בחרנו  איך לעזור להלומי קרב ...

חניכה

מדד נוסף שמופיע במפת הידע כמקדם מוביליות הוא "שליטה עצמית". במחנות הקיץ יש פחות ביטויים ישירים של שליטה 

עצמית, אך המחנות מזמנים התמודדות עם אתגרים, קשיים ופחדים ולכן משקפים לדעתנו מידה של שליטה עצמית. היכולת 

לא להתחמק או לברוח מהאתגר אלא להתמודד איתו כרוכה גם היא בשליטה עצמית.

התנדבות לא מופיעה במפת הידע באופן ישיר כגורם מקדם מוביליות, אך אנו סבורים כי היא נכללת בקטגוריית "מיומנויות 

רכות". באמצעות הפרקטיקה של השתדלות ועשייה למען אחרים, בני נוער בסיכון וכאלה שאינם בסיכון לומדים על מורכבות 

תורמת  ההתנדבות  בנוסף,  משלהם.  גדולים  אתגרים  עם  המתמודדים  אנשים  של  קיומם  עצם  ועל  חיים  הם  שבה  החברה 

לתחושת משמעות, לתחושת שייכות ולחיבור לקהילה, שהם כשלעצמם גורמים המקדמים מוביליות.
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הערכה עצמית, ביטחון עצמי, צמיחה אישית

ניתוק ממסכים

״

למדתי ״ עצמי,  את  הערכתי  לא  מלא.  למדתי 
לאהוב את עצמי. לדעת מה אני באמת שווה. 
היו פעילויות הישרדותיות, אקסטרים באמצע 
משהו  וזה  יכולה  שאני  לי  אמרו  מקום,  שום 
לי  יצא  ישנתי בשטח, לא  מטורף, בחיים לא 
היה  ולא  גרוע  שיהיה  חשבתי  להתקלח.  לא 

גרוע בכלל. בשנה הבאה אצא לכל הטיולים

״חניכה

״
היה לי ילד שהיה כל היום בפלאפון, כל הזמן 
ציני להכול. בסוף הוא התחיל  והיה  התבכיין 
לדבר תוכן, התחיל להיות יותר נחמד לחברים, 
לפני  יותר  חשב  והוא  כיף,  לו  שהיה  נראה 

שזרק דברים לאוויר"

מדריך

״

בזכות זה שלקחו לנו את הטלפון חוויתי חוויות ״
לי   מרגיש  לא  הטלפון  חברות.  מלא  והכרתי 
חסר. אם היו טלפונים הייתי כל הזמן מצלמת 

סרטונים וטיק טוק ולא מממשת חוויות

חניכה

״

״
להתנתק  תנו  באטרף,  כולם  בערב  באים 
מהעולם. ברגע שחברות שלי מקבלות טלפונים 

הן לא שומעות אותי. זה מעצבן

חניכה

״

״
הייתי  לבריכה  כשהלכנו  הראשונים  בימים  דבר.  לשום  כוח  לי  ואין  סבלנית  לא  אני  סבלנות,  למדתי 

מתעצבנת מכל דבר, ועכשיו משהו במחנה הרגיע ואני לא יודעת להגיד מה

חניכה

חוויית המחנה תורמת לתחושה של צמיחה אישית המורכבת מאלמנטים שונים כגון אחריות, התבגרות, הערכה עצמית וכיו"ב. 

אף על פי שמדד זה לא מופיע בצורה ישירה במפת הידע, אנו מניחים כי בני נוער שחוו העצמה וצמיחה, חוזרים לביתם 

ולסביבת חייהם כשהם מצוידים בכלים נוספים להתמודדות עם אתגרי החיים ומצבי סיכון שאליהם ייחשפו. חניכים רבים תיארו 

את השפעת המחנה במונחים של הערכה עצמית, גילוי מחודש של הכוחות שלהם וכיו"ב.

אחד הממצאים המעניינים בשנה שעברה היה העמדות החיוביות שהביעו החניכים כלפי הניתוק מהמסכים. אם בשנה שעברה 

היה ניתן לייחס זאת להשפעת תקופת הקורונה, הרי שהחזרה על הממצאים בשנה זו מדגישה שוב כי בהינתן תנאים המייצרים 

מרחב של עניין, קשרים חברתיים ופעילויות מאתגרות, בני הנוער מוותרים בשמחה רבה על החיבור למסכים.
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נקודות עיקריות מראיונות הורים

״

הפעילויות האלו - זה עושה לו טוב. מעלה לו ״
והוא עושה דברים שלפני  ומוטיבציה  ביטחון 
כן לא עשה. הוא בנה שם פרגולה. הוא חזר 
כזה,  אחד  עוד  שיהיה  הלוואי  'אימא,  ואמר 

עכשיו הייתי הולך'

אמא

״

נהנה ״ הוא  הרשמה.  שתהיה  חיכה  שלי  הבן 
לפני  זה  את  עשה  לא  הוא  כאלה.  מדברים 
נפתח  הוא  חרדית.  ממסגרת  בא  הוא  כי  כן 
לעולם, הם ישנו באוהלים והפעילויות העלו לו 
יותר. מצד  ביטחון. הרגשתי שהוא חזר בוגר 
אחד הוא יותר מעריך את הבית ומצד שני עם 

יותר מסוגלות לעשות דברים

אמא

השפעת  של  בהערכה  הקשורות  המרכזיות  השאלות  אחת 

מחנות הקיץ היא ההשפעה בטווח הבינוני והארוך, או במילים 

פשוטות: האם לחוויית המחנה יש השפעה גם לאחר שהוא 

מסתיים? האם בני הנוער חוזרים לביתם שונים משהיו לפני 

המחנה? 

חזרו  שהילדים  לאחר  כשבועיים  התקיימו  ההורים  ראיונות 

 )!( ההורים  כל  וחד־משמעי,  גורף  באופן  הקיץ.  ממחנה 

תיארו חוויה משמעותית ושינוי שהם רואים בילדים. רוב 
ילדים  החברתיים:  לתחומים  קשורים  היו  שתוארו  השינויים 

שהיו להם אתגרים חברתיים ובמחנה מצאו סביבה מעצימה 

חברים  עם  שנשמר  קשר  חדשים,  חברים  ורכשו  ועוטפת 

וכיו"ב. תחום נוסף שחזר על עצמו קשור בבגרות  מהמחנה 

ובאחריות: ילדים שעוזרים יותר בבית, מגלים אחריות, מנקים 

אחריהם וכיו"ב. נושא נוסף שעלה בכמה ראיונות היה חשיפה 

והפנמה של ערכים בנושאי מגדר, זכויות, דוגמה אישית ועוד. 

החזרה  לאחר  גם  הקצר,  בטווח  לפחות  כי  נראה  מהמחקר 

חיובי  חותם  הותירו  במחנה  שהצטברו  החוויות  הביתה 

במשתתפים בתחומים שונים. 
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״

״
הקפיץ  זה  עצמאית,  יותר  שהיא  ספק  אין 
עם  קשירה  למדה  היא  שלה.  בבגרות  אותה 

חוטים והתחילה לעשות צמידים

אמא

״

הייתה ״ החוויות.  כל  את  לכמת  יכול  לא  הוא 
שתיקה בהתחלה, הוא היה חייב לעבד נתונים 
הגיעו  אח"כ  ועוד,  עוד  סיפר  פעם  כל  ואז 
במקומות  היו  הם  מקסים.  פשוט  תמונות, 
תרבויות  ראו  בהם,  היה  לא  בחיים  שהוא 
אחרות, פגשו אנשים אחרים. הכול היה חדש 
עם  להיות  לו  ולתת  תינוק  לקחת  כמו  לו, 

צעצועים בחנות צעצועים

אמא

״

יותר ״ הוא  חזר  שהוא  שמאז  מרגישה  אני 
פעם  לו  להגיד  צריך  הבית.  במטלות  עוזר 
ביומיים  שלו.  הבגרות  את  מרגישים  אחת... 
 – חזקים  משפטים  לי  אמר  הוא  הראשונים 
הבנה  ויש  להתלונן'  להפסיק  צריך  'אימא, 
הוא  בבית.  שקורה  מה  שמעריכים  מסוימת 
התבגר במובן חיובי. יש לי עסק של קייטנה, 
והוא עובד אצלי ואני רואה שם איך היה שנה 
שעברה ואיך לוקח בצורה אחרת השנה - יותר 

בוגרת, יותר סובלנית

אמא

״

רואים שעלה לה הביטחון, שזה כן עשה משהו ״
כי היא כל הזמן רוצה להיות עם חברים.  קשה 
חברים  עם  הזמן  כל  היא  בבית,  להישאר  לה 
מבודדת  מאוד  הייתה  היא  זה  לפני  ב'זום'. 
חברתית, רק רואה סדרות במיטה או בטלפון. 
תמיד חיכתה לאן ללכת. הרבה מאוד זמן זה 
מובן  במלוא  מעצימה  חוויה  זו  לה.  היה  לא 

המילה

אמא
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יצאנו לדרך במחקר זה עם שתי מטרות עיקריות: 

)1( להבין אם הממצאים של השנה שעברה היו מקריים או 

שניתן לראות דפוס חוזר במדידת ההשפעה של מחנות הקיץ 

על החניכים. בחלק זה התייחסנו לאותו מודל לוגי שהוגדר 

התייחס  שאליהם  הצלחה  מדדי  ולאותם  שעברה  בשנה 

שינויים  למעט  זהה,  היה  המדידה  כלי  גם  הקודם.  המחקר 

מינוריים. 

מרקע  נוער  בני  על  המחנה  השפעת  בהבנת  להעמיק   )2(

סיכון,  למצבי  חשיפה  או  סיכון  של  רקע  לרבות  מוחלש, 

המחקר  השערת  חברתית.  מוביליות  של  הנושא  על  בדגש 

היא שסביבת המחנה, הכוללת מפגשים עם קבוצות שונות 

בחברה הישראלית, העצמה אישית וחברתית, חינוך לערכים, 

דמויות לחיקוי ועוד – תשפיע באופן חיובי על מדדים שהוגדרו 

במפת הידע של ארגון הג'וינט כמקדמי מוביליות.

לגבי המטרה הראשונה, המחקר מראה כי הממצאים דומים 

מאוד לאלה שנמדדו בשנה שעברה. למחנות הקיץ השפעה 

וכישורים  חיים  כישורי  אישית,  צמיחה  על  גבוהה  במידה 

והכלה  סובלנות  על  בינונית-גבוהה  והשפעה  חברתיים 

ותחושת מסוגלות. החניכים התחברו במידה גבוהה לחוויית 

השבת והרגישו נוח לבטא את זהותם באופן חופשי במחנה. 

בדומה לשנה שעברה, בני הנוער למדו שאפשר ליהנות ולקבל 

היו חסרים להם  ואלה לא  חוויות משמעותיות ללא מסכים, 

במהלך ימי המחנה. גם ממוצעי המשובים ביחס לאלמנטים 

לגבוה.  בינוני-גבוה  שבין  בטווח  נמצאו  המחנה  בחיי  שונים 

מוסיפים  זו  כי ממצאי המחקר בשנה  לומר  ניתן  הכול  בסך 

בצורה משמעותית לתוקף של הממצאים שהתקבלו בשנה 

מקבוצות  נוער  בני  מ־1,300  למעלה  של  מדגם  עם  שעברה 

וזהויות מגוונות בחברה הישראלית ובתוצאות דומות.

לגבי המטרה השנייה והשפעת מחנות הקיץ על אוכלוסיות 

מגוונות מרקע מוחלש, נמצאו הממצאים הבאים:

למחנות הקיץ מגיעים בני נוער מרקעים שונים ומגוונים.   .1
סוציו־ ממעמד  נוער  בני  של  ההגדרה  על  עונים  חלקם 

לפי  סיכון  של  ההגדרה  על  עונים  חלקם  נמוך,  אקונומי 

מקום מגוריהם ובתי הספר שבהם הם לומדים, ואחרים 

לא מוגדרים בסיכון אך חשופים אליו בסביבת מגוריהם. 

אליהם  מתייחסים  לא  הקיץ  שבמחנה  הוא  שברור  מה 

לפי הגדרות אלה. המחנות מאפשרים לבני הנוער להביא 

את עצמם מחדש כרצונם ובהתאם לתהליך ההתפתחות 

היא  זו  תכונה  במקום.  השהייה  במהלך  עוברים  שהם 

בעלת חשיבות עצומה בהקשר זה, שכן ההבנה שהתיוג 

שהורגלת אליו ניתן לשינוי ושיש לך הזדמנות להתחלה 

נוער  יכולה להיות בעלת משמעות עצומה לבני  חדשה, 

שהורגלו לראות את עצמם דרך תיוגם של אחרים, סטטוס 

בית ספרי או סטטוס חברתי. 

סביבת המחנה, בעצם  מסוימים,  נוער  בני  עבור  בנוסף,   .2
היותה נקייה כמעט לגמרי מחשיפה למצבי סיכון, מהווה 

מאזור  או  מהשכונה  בהרבה  מוצלחת  אלטרנטיבה 

המגורים שמהם הם מגיעים, בעיקר בתקופת הקיץ – בה 

הפיתויים והסיכונים גדלים. 

חלק מבני הנוער המוגדרים בסיכון יכולים לעבור בעצמם   .3
אתגרים בהסתגלות לנורמות המצופות במחנה ובמקביל 

לבוא  יכולים  ה"אתגרים"  הצוות.  את  מעט  לא  לאתגר 

לידי ביטוי בבעיות התנהגות, עבירה על חוקים, בדיקת 

גבולות בלתי פוסקת, התשה של הצוותים ועוד. לא תמיד 

השלב הזה נגמר בטוב, אך להתרשמותנו, אם מצליחים 

לכך,  והוכן  הוכשר  הצוות  ואם  הזה  על השלב  להתגבר 

יותר. נראה  החזר ההשקעה ניכר ולפעמים מתגמל עוד 

מהפך  עוברים  הנוער  בני  ההתנגדות,  שלב  שלאחר 

בגישתם ועוברים תהליכים מאוד משמעותיים עם עצמם 

מומלץ להתכונן לשלב הזה, לדעת  כן,  על  ועם אחרים. 

שהוא יקרה ולהיערך בהתאם, על מנת להגיע לתוצאות 

המאוחרות.

התחום העיקרי שבו ראינו השפעה, בהתאמה לממצאים   .4
ותחומים  חברתיים  כישורים  הוא  שעברה,  השנה  של 

וקבוצתית,  אישית  באינטראקציה  הקשורים  נוספים 

בהם סובלנות, הכלה, חלק מכישורי החיים וכו'. אין ספק 

שבו  פורמלי  בלתי  מרחב  מייצרת  המחנה  סביבת  שגם 

מתרחשים מפגשים נדירים ולעתים אנטי אינטואיטיביים 

יהודים־ערבים, חילונים־דתיים,  )כגון  בחברה הישראלית 

זהויות מגדריות ועוד(. ברור שמשהו בהגדרות המצב של 

דיון וסיכום
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המחנה )והדבר קיים בכל המחנות שהשתתפו במחקר( 

מאפשר שיח אחר, שבעקבותיו מתחזקת יכולת ההכלה, 

ועוד.  ויכוח  יכולת  נרכשת  סטריאוטיפים,  מתנפצים 

בהקשר הזה, מחנות הקיץ מייצרים מרחב ייחודי שניתן 

עוד לחזק בעתיד, כפלטפורמה לחיזוק ההיכרות והשיח 

בין קבוצות שונות בחברה הישראלית.

תחום נוסף שבו ראינו השפעה ניכרת, באופן דומה למה   .5
שנמצא בשנה שעברה, הוא הניתוק מהמסכים. גם השנה 

ראינו כי בני נוער שונים למדו כי ניתן להעביר את הזמן 

באופן משמעותי ומהנה ללא מסכים. המסכים לא חסרו 

להם, הם לא חיפשו אותם וחלקם )כמחצית( טענו בסוף 

המחנה שירצו לנסות להפחית זמן מסכים גם אחרי שובם 

הביתה.

מהמדדים  חלק  כי  ראינו  מוביליות,  על  ההשפעה  לגבי   .6
הידע  במפת  ישיר  באופן  מוגדרים  בממצאים  המוצגים 

ככאלה המקדמים מוביליות )כישורים חברתיים(. מדדים 

אישית,  צמיחה  )כגון  השפעה  בהם  שמצאנו  אחרים 

התמודדות עם אתגרים ועוד( לא מוגדרים בצורה זו במפת 

הידע, אך ניתן לראות את הקרבה. בנוסף, ישנם נושאים 

מרקעים  נוער  לבני  החשיפה  או  ממסכים  הניתוק  כמו 

אך  מוביליות  מקדמים  הם  גם  כי  סבורים  שאנו  שונים, 

אינם מופיעים במפת הידע. האופי הייחודי של החוויות 

יכולות  עצמי,  גילוי  של  ממד  בהן  שיש  הקיץ,  במחנה 

לפקפק,  נוער  לבני  לגרום  אפשרויות,  לפתוח  בהחלט 

לשאול שאלות ולהעריך את עצמם.  הסך המצטבר של 

חוויות חיוביות ומעשירות, כולל חוויית מחנה הקיץ שהיא 

אינטנסיבית ומשמעותית, יוכלו בטווח הארוך לסייע לבני 

חברתית.  למוביליות  שמוביל  נתיב  על  לעלות  הנוער 

ברור שככל שפעילות מחנה הקיץ תהיה מעוגנת בהמשך 

השנה, ובוודאי אם יש המשכיות בתחום החינוך הפורמלי 

חברתית  מוביליות  על  ההשפעה  אזי  פורמלי,  והבלתי 

תהיה ניכרת יותר ובעלת עוגנים לשימורה למשך תקופה 

ארוכה. 
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השנייה  השנה  זו  נערכה  הקיץ  מחנות  לפעילות  ההערכה 

במהלך החודשים יולי-אוגוסט 2022.

ברחבי  קיץ  מחנות  בחמישה  נערכה  האיכותנית  ההערכה 

הארץ - מחנה "לתת", מחנה "24/7 המרחב השלם", "תובנות 

"מנהיגות עיריית תל  )הופעל ע"י קימאמה(, מחנה  בחינוך" 

בכל  ישראלי".  "מסע  ומחנה  קימאמה(  ע"י  )הופעל  אביב" 

מחנה התקיימו כארבעה ראיונות חניכים )לרוב מעט יותר(, 

המחנה.  מצוות  מדריכים  ושני  המחנה  מנהל/ת  עם  ראיון 

בנוסף התקיימו בנפרד ראיונות עם הורי חניכים - שלושה 

התמקדו  הראיונות  להדגיש,  חשוב  מחנה.  מכל  הורים 

בהשפעת המחנות על בני נוער בסיכון. אין להסיק מכך כי 

זוהי כלל אוכלוסיית המחנות. בכל מחנה יש תמהיל רחב של 

בני נוער מרקע שונה, בחלקם יש יותר בני נוער המוגדרים 

את  עושים  לא  עצמם  המחנות  פחות.  ובאחרים  בסיכון 

ההבחנה הזאת, וזהו מיקוד מתודי לצורך המחקר בלבד.

נספח 2: סיכום העמקה איכותנית לפי מחנות

מחנה "המרחב השלם 24/7"

כמאיץ  הספר  בית  את  מתאימה  השלם"  "המרחב  עמותת 

הוא  בחברה  המרכזי  שהאתגר  ומאמינה  פערים  לצמצום 

לפריפריה  מרכז  בין  נסבלים  הבלתי  החברתיים  הפערים 

)גיאוגרפית וחברתית(.

לקידום  הזדמנות  הספר  בבתי  רואה  השלם"  "המרחב  מיזם 

שוויון חברתי וצמצום פערים ומטרתו לסייע לביה"ס בפריפריה 

להעניק חינוך מצוין ורלוונטי לתלמידים. 

במסגרת המודל השלם, תלמיד מתנסה בזירות מגוונות תחת 

קורת הגג של ביה"ס: זירות טכנולוגיות, זירות מהעולם האמיתי, 

זירות של טבע שטח, זירת האומנויות ועוד מגוון רחב של זירות 

למידה והתפתחות.

בשנים האחרונות, תקופת הקיץ הופכת לזירה חינוכית בעלת 

מקומם  את  מבססים  הקיץ  ומחנות  משמעותי,  פוטנציאל 

כשהאדוות  החינוכיים,  התהליכים  לכלל  ומאיצים  כמחוללים 

וההורים  הצוותים  התלמידים,  בקרב  הספר,  בבתי  ניכרות 

לאורך כל השנה.

בחמש השנים בהן פועל המיזם התוצאות החינוכיות מובהקות 

בפרמטרים רבים. השנה המיזם פועל ב-66 בתי ספר בפריפריה 

החברתית גיאוגרפית )כ־24 אלף תלמידים(.

ביקרנו  אנחנו  מחזורים.  בארבעה  השנה  התקיים  המחנה 

במחנה של בית ספר הזדמנות אחרונה ברמלה והמפגש נערך 

בבסיס  שירת  המחנה,  מנהל  יותם,  ליד.  בבית  צבאי  בבסיס 

שנים רבות והצליח לארח את התלמידים ממש בתוך מתחם 

בנוסף  הצבאי,  השירות  לקראת  חוויה  להם  ולספק  הבסיס 

לפעילות עם הלוחמים לעידוד לשירות משמעותי.

מפעילות  התלמידים  את  מכירים  הצוות  וחברי  המדריכים 

שהתקיימה במהלך השנה וזהו נדבך חשוב שקשור למשמעת, 

להיכרות מוקדמת ולבניית קשר ואמון. 

מבנה המחנה שונה מזה שהיה בעבר - החניכים עברו סדנת 

כך  לצורך  ביה"ס שלהם.  בתוך  ימים  בת שלושה  בעץ  בנייה 

הבנייה,  את  שהובילו  מטכ"ל  סיירת  יוצאי  מתנדבים  הגיעו 

ובשיתוף התלמידים הקימו בית קפה בשטח ביה"ס. לאחר מכן 

שהו בסוף השבוע בכפר הנוער הודיות, ועברו סמינר ישראלי. 

בימים הנותרים יצאו לבסיס בית ליד ולסדנאות שטח. 

חיוביים בביה"ס  יצר הדים  המחנה שהתקיים בקיץ אשתקד 

הבלתי  הפעילות  של  הצורך  את  להבין  החינוכי  לצוות  וגרם 

פורמלית בביה"ס. 
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למחנה נרשמו מעל רבע מכלל תלמידי בית הספר וזהו הישג 

להשתתפות  והעלות  מלגה  מקבלי  הם  החניכים  כל  מרשים. 

במחנה עמדה על כ־150 ₪ בלבד. הפעילויות במחנה משולבות 

עם העמותות ששותפות ל"מרחב השלם" במהלך השנה, בהן 

"הגל שלי", עמותת "נירים" ועמותת "להעז". 

״

המחנה בקיץ שעבר היה מאוד משמעותי - כל ״
השנה דיברו עליו וזה יצר הד. המנהל אמר 'בואו 
נעשה גם מסע חורף סביב מנהיגות במדבר עם 
וג'יפים'. גם זה יצר הד גדול ובפעם  סנפלינג 

הראשונה הבוגרים התנסו בהדרכה

מנהל המחנה

״

אף אחד לא נמצא בבית הספר הזה אם אין ״
לו סיבה. אם זה בעיות רגשיות, מצב סוציו־
אקונומי נמוך. זה בית ספר הזדמנות אחרונה 

אבל יש פה חבר'ה טובים

מנהל המחנה

״

״
דרך  בהיכרות  לארץ  חיבור  של  הוא  הסיפור 
השטח  סביב  הזמן  כל  הארץ,  נופי  הרגליים, 
והחיבור לארץ. יום אחד הלכו לקטוף פטל, יום 
אחד הכרנו אוכלוסייה דרוזית ויום אחר אוכלוסייה 
בדואית. בשביל רמלאים לפגוש בדואים זה וואו. 
ברמלה האלימות גואה וכאן הם פוגשים מוסלמים 
ויוצאים אחרת. בעיניי זה הסיפור. בנוסף - עידוד 
להתנדבות. המחנה מפעיל התנדבויות - אריזות 
-מסוגלות  נוסף  ודבר  חקלאית  והתנדבות  מזון 

דרך חוויה משמעותית

מנהל המחנה

״

״
כאן.  להיות  בחרו  כולם  טובים.  חבר'ה  הגיעו 
באים  מהם   90% מכפייה.  הגיע  לא  אחד  אף 

לפעילויות במהלך השנה

מנהל המחנה

אוכלוסיית המחנה 

כיפה  בחבישת  מחויבים  הבנים  דתי,  מוגדר  הספר  בית 

ובהגעה לתפילות והבנות נדרשות ללבוש חצאיות, אך במחנה 

זה לא ניכר. התלמידים מגיעים מקשת רחבה של הספקטרום 

ניכר  חלק  חרדיות.  ממסגרות  נפלטו  חלקם  מסורתי,  הדתי 

מהתלמידים מגיעים מרקע מורכב ולכולם אין זה בית הספר 

הראשון שאליו הגיעו. ביה"ס מוגדר "הזדמנות שנייה" ומקבץ 

גם תלמידים מערים סמוכות כמו רחובות ורמלה. 

חלק גדול מהנערים והנערות מבית הספר עובדים )חנויות 

הלבשה, אולמות אירועים, דוכני מזון בעיר(, בעיקר בחודשי 

הקיץ. עבור חלקם משמעות היציאה למחנה היא אובדן ימי 

על  ושמענו  להוריהם,  מסייעים  מהתלמידים  רבים  עבודה. 

תלמידים שרצו לצאת, אך ההורים לא אישרו זאת כי היה 

צורך לסייע למשפחה מבחינה כלכלית בחודשי הקיץ. מאוד 

לא מובן מאליו שהם יצאו למחנה האורך עשרה ימים. רובם 

ככולם לא היו בתנועות נוער בעבר ומעולם לא ישנו מחוץ 

לבית במשך תקופה כזו.

עקרונות המחנה

יש  מהם  אחד  ולכל  נושאים  מספר  על  דגש  שם  המחנה 

פעילות תומכת.

חיבור לארץ דרך הרגליים וההיכרות עם השטח.  ●

היכרות עם אוכלוסיות שונות )בדואים, דרוזים(.  ●

עידוד להתנדבות.  ●

חוויה משמעותית.   ●

יצירת אקלים חיובי בביה"ס בדגש על רב גילאיות.   ●

גיבוש ויצירת חברויות.  ●

המשך התהליכים האישיים שעוברים התלמידים במהלך   ●
השנה במסגרת ביה"ס.
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בטיחות.  אירועי  למנוע  היו  במחנה  העיקריים  האתגרים 

בימים הראשונים היה עיסוק גדול באירועי משמעת ובדיקת 

גבולות. בנוסף, אופי המחנה הוא אינטנסיבי ומדי כמה ימים 

יש מעבר למקום חדש ושהייה ממושכת בשטח. הפעולות 

שאליהן החניכים התחברו יותר היו אלה שהתקיימו בשטח. 

 .ODT פעילויות שאליהן התחברו פחות היו למשל פעילות

בסדנת הבנייה לא כולם אהבו את הבנייה בשמש, ובמעגלי 

שיח היה קשה בהתחלה לרתום את הנערים לשיח משתף 

ומכבד. 

סיפורי הצלחה 

תלמידים רבים עברו במחנה חשיפה למצבים שקשה להם 

איתם. עצם ההתמדה וההתמודדות איתם בצורה מוצלחת 

להיות  יכולים  המאתגרים  המצבים  משמעותי.  הישג  היא 

חברתיים, פיזיים או כאלה שקשורים בהתמודדויות אישיות 

)כגון אכילה(. תלמידים גילו במחנה צדדים שהיו חדשים גם 

עבורם וגם עבור הצוות. להלן כמה דוגמאות:

הגבולות הסגורים של המחנה, הניתוק ממסכים ומתוספים 

שבני הנוער רגילים אליהם )כמו אלכוהול( מייצרים גם הם 

תנאים לצמיחה ודרכי ביטוי חדשות.

״

״
קשות.  אכילה  בעיות  עם  תלמידה  לנו  יש 
אימא שלה אמרה לי שזה נס גלוי מה שקורה 
פה. בזכות התוכניות במהלך השנה, בדגש על 
ונפתרו  נפתחה  היא  סוסים,  ורכיבת  קולנוע 
במחנה  הראשון  בלילה  האכילה.  בעיות  רוב 
ילדה  היא  ללכת,  רוצה  שהיא  לי  אמרה  היא 
שקטה כזו. עזרנו לה להתחבר, ובלילה השני 

היא הייתה מאוד מרוצה שנשארה

מנהל המחנה

״

״
למעגלי השיח קשה לרתום אותם, אבל אם הם 
בפנים זה מטורף. יש מישהי מפחידה כשהיא 
מדברת, מאיימת, עם עגילים, אבל אם את רק 

פונה אליה במעגלים, כמו חמאה היא נמסה

מדריכה

״

״
הרגלי  במסע  פיזיים.  אתגרים  הרבה  יש 
מפחד  כאלה שסבלו  היו  היה קשה.  לחבר'ה 
גבהים בפארק החבלים, או קיבלו אוכל שהם 
לא רגילים לאכול. הם מתמודדים יום יום עם 
עניין  וכל  בבוקר,  מוקדם  לקום  כמו  קשיים 

הניתוק מהטלפונים שלהם

מנהל המחנה

״

לפרק ״ זה  אם  גם  שנייה,  אותם  מנתק  אתה 
ונותן  ומהמשפחה  מהשכונה  מסוים,  זמן 
פרספקטיבה ליהנות עם חברים בלי טלפון ובלי 
אלכוהול. אחד התלמידים סיפר לי על  מסיבה 
של חברים שלו בכנרת, ישבנו ואמרתי לו 'אנחנו 
קרובים לכנרת, לך, מה אתה עושה פה?' כמובן 
פעם  זו  'שמעי,  לי  אמר  והוא  צינית  שהייתי 

ראשונה שאני כל כך נהנה בלי אלכוהול'

מדריכה

״

״
היה  שישי  ביום  הפעילות  במהלך  כששיחקנו 
תלמיד שלא השתתף. בפעילות עצמה הוא היה 
יפה,  דווקא  לאו  דיבר,  גם  אמוציות,  המון  עם 
וחשבתי שלא נכון לעצור אותו. הוא היה בסערת 
רגשות, היה דיון סוער והוא והקבוצה היו מאוד 
עצבנים. זה היה הוא נגד הקבוצה. עשינו מעגל 
והיה שיח מטורף, תרבות טיעון ברמה. זו הצלחה 
ניסינו  מה  ולהבין  לדבר  הצליחו  שהם  בעיניי 

לעשות, לדבר ביניהם ולהגיע לתובנה

מדריכה
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״

״
מהשנה שעברה אני מרגישה הרבה לחץ של 
עבודה. אני עובדת בקופה במסעדה של אוכל 

איטלקי. המחנה עזר לי לשחרר לחץ

חניכה

״

״
לשמוע  שלא  במחנה,  הזה  לרגע  חיכיתי 

מהבוס שצריך אותך פה...

חניכה

״

״
מהר מאוד מבינים פה עלות מול תועלת במחנה 
והם יעשו הרבה מאוד כדי להישאר. אתה מגלה 
ושיש  אלכוהול  בלי  אחד  יום  להיות  שאפשר 
על  דברים  מגלה  אני   טובים.  ואנשים  חברים 
אין  אם  גם  הספר,  בבית  אנשים  פתאום  עצמי. 
תקשורת שוטפת בין השכבות, מכירים. פתאום 
זה שהם  ומקלחת.  שירותים  בלי  בשטח  ישנים 
רואים הצלחות ואתגרים אישיים, זה סוד הקסם. 
מעטפת  הוא  המחנה  מצליח.  שאני  להרגיש 

שמאפשרת את הדבר

מדריכה

נקודות לשיפור 

המדריכים העלו כמה נקודות שבהן ניתן לדעתם להשתפר.

להביא יותר מדריכים ולהגדיל את יחס החניכה. 

לשנות את רצף המחנה – להתחיל בסדנת שטח ואז להתארח 

בכפר נוער. 

יותר שעות של בריכה וכיף. 

היו  מהמרואיינים  חלק  היכרויות.  עוד  לאפשר  רצוי  בשבת 

יצירת  לאפשר  בשבת,  גם  משוחררת  יותר  אווירה  רוצים 

היכרויות עם חניכים מבתי ספר אחרים.

ביניהם תלמידים  ויש  עובדים במהלך השנה,  כל המרואיינים  רואיינו תלמידים שזו השנה השנייה שלהם במחנה. כמעט 

ממשפחות גדולות שגם מטפלים באחיהם ועוזרים במשק הבית. המחנה הוא ההזדמנות היחידה של התלמידים להיות 

בסיטואציה כזו, כיוון שהם לא חברים בתנועות נוער במקום מגוריהם. יש המון הערכה מצד התלמידים שרואיינו לצוות 
ההדרכה, אותו הם מכירים מפעילות לאורך השנה, וליותם מנהל המחנה. חלק מהתלמידות הבוגרות היו מדריכות צעירות 

במחנה. 

כל התלמידים שרואיינו ציינו שהנושא החברתי, ההיכרות עם חברים מהשכבה שהם לא הכירו במהלך השנה, היו הדבר 

המשמעותי עבורם. גם ההתמודדות עם אתגרים אישיים עלתה כנושא משמעותי. 

נקודות מראיונות תלמידים

הפגת מתח 
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״

״
המטרה שלי במחנה היא שנייה לחשוב מה קורה, 
בשטח,  ימים  שישה  אנחנו  לאנשים.  להתחבר 
אין טלפונים, דיברנו עם תלמידים שלא שמנו לב 
אליהם, ילדים שאני מרגישה פספוס שלא הכרתי 

במהלך הלימודים

חניכה

״

״
התחברתי להכול. המסלול היה קשה והתוצאה 
שווה כי רזיתי... ולא ויתרתי. לפעמים אני מוותרת 
זה  בעולם  מספק  הכי  ויתרתי.  לא  ופה  לעצמי 
לצאת מאזור הנוחות בשטח או בחדר עם אנשים 

שאני לא מכירה בחיים האמיתיים

חניכה

״

״
אותך  קושרים  מטורף,  חבלים  בפארק  היינו 
שאעלה  בימבה,  שאעשה  חשבתי  לא  בגבהים. 
בגובה.  הבימבה  על  לבכות  התחלתי  באוויר. 

נסעתי והגעתי, בסוף לא ידעתי איך לקום

חניכה

״

״
עשרה  אחלה,  היה  זה  מחנה  שבועיים  היו  אם 
ימים עוברים בצ'יק. אתה רחוק מהמשפחה מצד 
אחד, אבל יש חברים שהם כמו משפחה גדולה 
שבכו...  שתיים  ראיתי  חסר.  מרגישים  ובקושי 
המשפחה  על  מדברים  כי  רגשי  זה  לפעמים 
וכמה לא שמנו לב  נזכרים במציאות  וזה עולה, 
לדברים. הרגש עולה, כל אחד חושב עם עצמו 
במעגלי השיח, מה לא עשינו בסדר, דברים שלא 

חשבתי שייפתחו – נפתחו

חניכה

״

״
אני לא אוהבת לדבר על עצמי, לפתוח. אני יותר 
הרבה  עלו  השיח  במעגלי  וזהו.  צחוקים  עושה 
אנשים  על  למדתי  בי.  נגעו  ודברים  תחושות 

מסוימים וזה העלה לי את הביטחון

״חניכה

״
השירות  לקראת  תורם  חד־משמעית  המחנה 
הצבאי, להעריך את עצמי. איך להתמודד בשטח 

כשהכול מוגבל ואיך לשתף פעולה

חניכה

״

״
התנדבות ואריזות מזון - אני חולה על זה. את זה 
אני מכירה מהבית, כי היינו אורזים מצות בפסח. 

התחברתי לדברים הקהילתיים

חניכה

כישורים חברתיים

התמודדות עם אתגרים

התנדבות
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היכרות עם החברה הישראלית/הכלה וסובלנות

הדרוזית  האוכלוסיות  עם  למפגש  מאוד  התחברו  החניכים 

האלה  האוכלוסיות  את  בפניהם  חשף  המפגש  והבדואית. 

שלהם  היום־יום  בחיי  אליו  רגילים  שהם  מזה  שונה  באור 

והדימוי שמצטייר בתקשורת. 

״

״
שהסביר.  מבוגר  איש  היה  לדרוזים.  התחברתי 
התפלאתי  לראות.  יפה  והיה  נחמד  היה  זה 
שראיתי אצל הדרוזים דגלי ישראל. צריך ללמוד 
על הדרוזים כי זה לא רק דת, הם  קהילה מאוד 
גדולה. במפגש עם הבדואים הגעתי סקפטי ועם 
חשש. בלוד ורמלה היחסים בין ערבים ליהודים 
האנשים  לא  שהם  להבין  נחמד  היה  מתוחים. 
שאתה מסתכל עליהם בחדשות. הם יותר מסתם 
לך  גורמים  והם  משפחה,  קהילה,  הם  אנשים, 
יודעים  גם  אורחים.  אוהבים  הם  טוב.  להרגיש 
היו  הם  אורגינל.  ובקלאוות  מדהים  תה  להכין 
כמו  'אתם  ואמר  חמוד  היה  והאבא  מדהימים 
ילדים שלי'. הייתי מנשק אותו, גם את הסבתא 
המתוקה. עם  צניעות וכבוד שלא רואים בד"כ. 

הלוואי שהילדים שלי יהיו ככה

חניך

״

״
למדתי  עצמי,  את  הערכתי  לא  מלא.  למדתי 
לאהוב את עצמי, לדעת מה אני באמת שווה. היו 
שום  באמצע  אקסטרים  הישרדותיות,  פעילויות 
מטורף,  משהו  זה  יכולה.  שאני  לי  אמרו  מקום, 
בחיים לא ישנתי בשטח, לא יצא לי לא להתקלח. 
חשבתי שיהיה גרוע ולא היה גרוע בכלל. בשנה 

הבאה אצא לכל הטיולים

חניכה

״

הקשבה ״ של  אדם  יותר  אני  השיח  במעגלי 
לאחרים. יותר נוח לי לשמוע, פחות לדבר עליי. 
ביישן,  הייתי  בכלל,  דיברתי  לא  שעברה  בשנה 
לי  עלה  נפתחתי,  במחנה  הכלים.  אל  נחבא 

הביטחון ברמות

חניך

״

״
מתרגלים לזה ולא צריך טלפון, כולנו יחד עושים 
פעילויות. אני בלי טלפון יותר מ־26 שעות והכרתי 

הרבה אנשים שלא דיברתי איתם קודם

חניך

הערכה עצמית

ניתוק ממסכים
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הניסיון לאורך כל השנה הביא את ההורים לתחושת אמון גבוהה במנהל המחנה.

נקודות מראיונות הורים 

״

״
הוא לא מצא את עצמו בשנות החטיבה והרגשנו שאבוד. הגעתי לקצה ומבחינתי אני חייבת לעמוד לצידו 
ולתמוך לא משנה מה תהיה הבחירה שלו. אני  לא רוצה שינשור. הציעו לנו ללכת לבית ספר אחר וכמובן 
שהיו חששות ופחדים. בסוף לא הייתה הרבה ברירה, הגענו לשם וראיתי דברים חדשים ואופציות. היה 
מענה אחר שלא הכרתי. ביום הראשון פגשתי את המנהלת וכל אנשי הצוות היו נחמדים. הצוות סיפר מה 
הם עושים בביה"ס. התחלתי לקרוא חומר על בית הספר והבנתי שהיה שת"פ מדהים. אני מרגישה שהמקום 
הצליח לתת לתלמידים בית ועוגן בלי שהיו צריכים לצאת מחוץ לגבולות ביה"ס. יש קשר בין פעילות בוקר 
ואחה"צ - פשוט מדהים. זה חוסך חיפושים והגיבוש נעשה הרבה יותר מודגש. הם בנו פינות יפות ונחמדות, 

מדהים שילדים נרתמים לפעילות ולעניינים ערכיים כמו טיולים

אמא

״

״
סמכנו עליו. זו לא פעם ראשונה. הוא היה שולח בכל יום עדכונים על מה עשו ואיך היו. הכנסנו את הילדים 
בהשגחה של הצוות בראש שקט. הוא כמו אבא שני שלהם. הוא נתן להם כלים להתמודד ביום־יום ועדיין 

נמצא איתם בקשר, מייעץ ומדריך אותם

אמא

הורים רבים תיארו תהליכים מפרכים בהקשר של מציאת המסגרת החינוכית המתאימה לילדיהם. 

השפעות

כל ההורים שרואיינו מכירים את הארגון ושמחו מאוד לאפשר לתלמידים לצאת למחנה משמעותי בחודשי הקיץ. ההורים 

מדווחים שהילדים חזרו עם חוויות טובות, מרגישים שינוי חיובי בביטחון העצמי ובתחושת המסוגלות של הילדים.



52

ביטחון עצמי

״

״
נהנה  הוא  הרשמה.  שתהיה  חיכה  שלי  הבן 
מדברים כאלה. הוא לא עשה את זה לפני כן כי 
הוא בא ממסגרת חרדית. הוא נפתח לעולם, הם 
ישנו באוהלים והפעילויות העלו לו את הביטחון. 
הוא  אחד  מצד  יותר.  בוגר  חזר  הרגשתי שהוא 
יותר  לו  יש  שני  ומצד  הבית  את  יותר  מעריך 

מסוגלות לעשות דברים

אמא

״

״
הוא  וביסודי,  בחטיבה  חווה  שהוא  קושי  בגלל 
לא היה יוצא לטיולים. הייתי יושבת ובוכה למה 
מעשיר  לא  הוא  למה  לטיולים,  יוצא  לא  הילד 
ולא מפסיקה  עליהם  אני מברכת  עולמו?...  את 
מה  כזה  ונוער  ילדים  עבור  להשם.  להודות 
הסיכויים להגיע לעמדות כאלה? לחוויות כאלה? 
בטוחה  לא  אני  מזלם.  התמזל  בודדים  אולי 
שאי פעם במסגרות רגילות הם היו מורגשים או 
עשו משהו משמעותי.  או שהם  רצויים  הרגישו 
אני מרגישה שהזיכרון החזק נשאר צרוב אצלם 
בחיים, כך שהם בעצמם ירצו להיות אנשי חינוך. 
ההשקעה בנוער הזה זה לטווח ארוך – הם יתרמו 
את חלקם בעתיד לילדים אחרים והמאמץ הזה 

במחנה הקיץ יישא פרי בעתיד

אמא

״

״
מעט  עם  מסתגר.  מהבית,  יוצא  היה  לא  הוא 
הייתי  ביותר.  נמוך  עצמי  ודימוי  חברים  מאוד 
מתייעצת עם אנשי חינוך ואנשי דת. הילד במידה 
מסוימת חווה אובדן אמון, לא רצה להיות דתי. 
הצלחה  לחוות  הצליח  הוא  נרגעו  כשהעניינים 
ופתאום היה פנוי לשמוע אחרים ולעזור לאחרים. 
המסכמת  בפעילות  לו  שכתבו  לי  מספר  הוא 
שהוא נער שיודע להקשיב וכיף להתייעץ איתו. 
הוא גילה על עצמו תכונות חבויות והפך להיות 
נחוש. הוא מרגיש שיש לו יותר אמירה, שסופרים 
אותו. אני ידעתי שזה קיים, אבל היה צריך הכרה 

קבוצתית שמישהו יעמיד לו מראה

אמא

״

הפעילויות האלה - זה עושה לו טוב. הן מעלות ״
לו את הביטחון והמוטיבציה והוא עושה דברים 
שלפני כן לא עשה. הוא בנה שם פרגולה. הוא 
חזר ואמר 'אימא, הלוואי שיהיה עוד אחד כזה,  

עכשיו הייתי הולך

אמא

״

״
הייתה  החוויות.  כל  את  לכמת  יכול  לא  הוא 
נתונים  לעבד  צריך  היה  הוא  בהתחלה,  שתיקה 
ואז כל פעם סיפר עוד ועוד, אח"כ הגיעו תמונות, 
בחיים  שהוא  במקומות  היו  הם  מקסים.  פשוט 
לא היה בהם, ראו תרבויות אחרות, פגשו אנשים 
תינוק  לקחת  כמו  לו,  חדש  היה  הכול  אחרים. 

ולתת לו להיות עם צעצועים בחנות צעצועים

אמא

כישורים חברתיים
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מחנה "תובנות בחינוך" )גוף מפעיל: קימאמה(

מחנה "תובנות בחינוך", בו השתתפו 107 חניכים, הופעל השנה על ידי קאמפ קימאמה. אורן, מנהל המחנה, עוסק שנים 

רבות בחינוך הבלתי פורמלי ויש לו גם ניסיון עם נוער בסיכון. הקו המנחה של מחנה קימאמה הוא "החופש להיות מי שאתה 

באמת", וזו לא רק סיסמה, יש פעילויות וסדנאות רבות שתומכות בעניין. גם השילוב בין חניכים מרקעים שונים הוא עיקרון 

משמעותי. בנוסף, ה"מוראלים" הקבוצתיים, ההרקדות, המסיבות, מופע הכישרונות של המחנה ושאר הפעילויות מיועדים 

להעצמה אישית וקבוצתית של החניכים.

אוכלוסיית המחנה 

כל החניכים במחנה הגיעו מ־11 בתי ספר מהפריפריה החברתית 

והגיאוגרפית, גם מאזור המרכז. המחנה מסובסד עבור כולם. 

בני הנוער עברו מיונים, המחנכות איתרו את הילדים המתאימים 

שהם למעשה התלמידים הטובים ביותר מבתי הספר המאתגרים 

ביותר. הם קיבלו הצעה להצטרף למחנה ועברו סדרת מיונים 

תהליך  התקבלו.  הנוער  בני  כל  לא  שונות.  הערכה  וסדנאות 

במחנה(  השתתפות  )מימון  שבסופו  והמלגה  הארוך  המיון 

מביאים לתחושת הכרת תודה מצד החניכים.

״

לא פגשתי ילדים עם כל כך הרבה הכרת תודה ״
ומוטיבציה להגיע למחנה

מנהל מחנה

״

״
מכפר   - שונים  ובצבעים  בגיוון  האוכלוסייה 
קאסם עד ת"א, חיפה, מגדל העמק, חולון ועוד. 
יש אצלנו ערבים, יהודים דתיים, חילונים וכאלה 
שלא סגורים על עצמם. יש דוברי רוסית, אנגלית 
דרך  הפערים  על  לגשר  שמצליחים  וערבית 

פעילויות וסיטואציות

מנהל מחנה

״

״
הצלחנו לייצר תשתית נכונה. זה נותן להם זרקור 
בדברים  להתעסק  אחרת, שאפשר  מציאות  על 
רחוב  דפוסי  המון  מזהה  אני  הישרדותיים.  לא 
ודפוסים הישרדותיים ואיך הם מתמתנים כאן. פה 
הם בטוחים, הם בטוב ולא עסוקים במלחמות אגו 
ולהילחם על המקום שלהם כי הם מקבלים מקום, 
וכשיחזרו למציאות שלהם הם כבר יהיו מאוזנים 

כי יש להם מה להרוויח

מנהל מחנה

״

מדברים ״ ויהודים  ערבים  ילדים  בחדרים  בלילה 
כל  של  העמדה  ומה  מחבלים  על  אלוהים,  על 
לייצר  והצלחנו  עמוקה  שוויון  רמת  יש  אחד. 
מגוון.  ושיח  כבוד  פתיחות,  עם  פלטפורמה 
אין  הקיץ  במחנות  מעשור  שיותר  להגיד  אעז 
למסגרת  מגויסים  והילדים  משמעת  בעיית  אף 

שגזענות היא לא בשיח

מנהל מחנה

ישנם  אבל  קלאסי,  בסיכון  לנוער  כמיועד  מוגדר  אינו  המחנה 

היא  זה  בהקשר  המטרה  קשה.  ממציאות  שמגיעים  חניכים 

ולהראות  אישית  מוגנת המאפשרת התפתחות  סביבה  לייצר 

להם שיש אלטרנטיבות.

שילוב חברתי תרבותי

כאמור, שילוב בין חניכים מרקעים שונים הוא אחד מעקרונות
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״

״
יש התאמת תוכן לגיל, דת, מגזר ומין, עם הרבה 
צריכים  היינו  לא  חברתית  מבחינה  חשיבה. 
לעשות כלום... זה קורה בטבעיות - חלק מדברים 
מדברים  מהמגזר  וחבר'ה  ערבית  חלק  עברית, 
אבל  הטרמינולוגיה,  ברמת  רגישות  יש  אנגלית. 
אני מאמין שאפשר לדבר על הכול, לגעת בבטן 

הרכה וזה מה שעושים - אם לא, זה מזויף

מנהל מחנה

״

כולם מוחאים כפיים ותוך ארבע וחצי שניות כל ״
המחנה קם ועמד איתם ועשה מעגל. היה מדהים. 
שרוקדת  חיג'אב  עם  עטופה  מישהי  רואים 
מה  כל  לאזן  אפשר  פה  גופייה.  עם  מישהי  עם 
שמכירים מהבית. יש מציאות והם יחליטו איפה 

הם רוצים לחיות

מנהל מחנה

״

״
עשינו האקאתון יזמות – זה אירוע חברתי שבו כל 
המחנה נמצא באולם. אני חוויתי בצורה מטורפת 
את רמת הקשב של החניכים. לקח להם ארבע 
לפתור  צריכים  הם  שבו  פרויקט  לתכנן  שעות 
בעיה בחברה הישראלית. הם החליטו על משבר 
ליד  עיר  שיוצרים  יחד  החליטו  בישראל.  הדיור 
באר שבע. הם תכננו דברים יפים והתעצבנו עליי 
הפסקות  לקחנו  בקושי  זמן.  מספיק  היה  שלא 
ואפילו אכלנו שם. לא האמנתי שזה כל כך יתפוס 

אותם

מנהל מחנה

״

להכניס ״  – קימאמה  מסורת  שעשינו  ערב  היה 
ובין  קבוצות  בין  מושקעת  תחרות  לריקודים 
השקיעו  החניכים  כיפי,  ערב  היה  מדריכים. 
בקישוטים והכול היה צבעוני. באותו יום בהרקדה 

כולם השתתפו

מדריך

חיבור בין בני נוער מרקעים שונים

בין  להפגיש  היא  המחנה  של  העיקריות  המטרות  אחת 

אוכלוסיות שונות ולהראות שניתן לקיים מציאות אחרת. הדגש 

הוא על רב תרבותיות, בה כל אחד מבטא עצמו ומקבל את 

הביטוי של האחר. לדוגמה, בערב כישרונות, בני הנוער הערבים 

רקדו דבקה )וכולם הצטרפו אליהם בסערה(. יש הרבה מוזיקה 

בערבית  שירים  גם  משמיעים  פעם  ומדי  במחנה  והרקדות 

וברוסית כדי שכולם ירגישו שייכות.

אופי הפעילות

חווייתית  והתנסות  פעולה  שיתוף  מעודדות  הפעילויות  רוב 

ומעצימה )בפן החברתי, הרגשי, במיומנויות וכו'(, בהן הרקדות, 

סדנאות, אימון כלבים, גלישת גלים ועוד. 

״

״
כל סדנה מציגה מכיוון אחר מנהיגות, תקשורת 
ופיתוח אישי. 'הגל שלי' - התמודדויות דרך הים, 
כלבייה טיפולית - אילוף כלבים, איך לפגוש את 
האחר - העברת מסרים וטכניקות, סדנאות שף  
- להרגיש את הלחץ של עבודה במטבח. כל דבר 
מאוד מרגש את הילדים. הם לא חוו בעבר שום 
דבר ממקום בסיסי כמו ללכת לבריכה, לגלוש או 

לאמן כלב

מנהל מחנה
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סיפורי הצלחה 

כאמור, חלק ניכר מהחניכים במחנה מגיעים מסביבות שבהן יש 

פערים או חשיפה למצבי סיכון. עבור משתתפים רבים, מחנה 

הקיץ מאפשר אלטרנטיבה של נעורים "נורמטיביים" המורכבים 

עודפי  ללא  והתנסויות,  חברתיים  מפגשים  חוויות,  ממשחק, 

דאגה ושיקולים שקיימים במקום מוצאם.

״

״
יש לי חניכה מדרום ת"א. ברחוב שלה היא רואה 
אנשים מסוממים, לא יכולה לרדת לשחק כי יש 
מסוממים ברחוב. היא אומרת שהיא רוצה להיות 

כאן כי אין לה מה לעשות בבית

מדריכה

״

״
חבר'ה  שני  נדירות.  סיטואציות  מעלה  המחנה 
יושבים בערב על  ערבים ושני אתיופים חילונים 
עם  אחד  להם  וכיף  קלפים  ומשחקים  מזרנים 

השני

מדריך

״

״
יש לי חניך  שה'עבודה' שלו היא למכור סמים כדי 
שיהיה כסף בבית. הבנתי שכל היום הוא רוצה 
לחזור הביתה. הצוות התגייס לא לתת לזה מקום 
והוא נשאר. הוא אמר למדריכה שלו שהוא חוזר 
אדם אחר. הוא ראה שיש אופציה אחרת, שיש 

פתח למשהו

מדריכה

״

״
יש לי חניך שהתחיל ברגל שמאל. הוא כל הזמן 
עם  מתווכח  אותו  רואה  והייתי  מתנתק  היה 
ואני מנסה  חניכים אחרים. שחררתי אותו קצת 
להדגיש לו שאני סומך עליו. אני כבר רואה אותו 
נהנה מריקודים ומהרבה פעילויות ומתבטא מאוד 

ברור

מדריך

״

״
מדהים לראות איך הם מדברים על שבת ושנייה 
יחד.  ורוקדים  המוסלמי  השנה  ראש  על  אח"כ 
ממש הופתעתי לטובה כי שמעתי חבר'ה ממגדל 
העמק ולוד. אחרי 'שומר החומות' יש הרבה רעש 
של החברה הישראלית, ופה לא יצא לי להיתקל 
בתופעה גזענית על מהגרי עבודה או על מוסלמים

מדריך

״

״
על  שאלות  ששאלו  מוסלמים  חניכים  לי  יש 
חניכים  כמה  לי  יש  שלי...  הצבאי  השירות 
ומשתפים  הקבוצה  של  הדבק  שהם  מוסלמים 

המון ומתרגמים לערבית וכולם מתלהבים

מדריך

כישורים חברתיים

מפגשי יהודים וערבים
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לשיפור 

נקודות לשיפור שעלו בראיונות הצוות והחניכים:

האוכל – שמענו תלונות רבות על כך שהאוכל לא אכיל,   ●
אין מגוון ומי שמגיע אחרון לא נשאר לו מבחר גדול. 

קצת  שמרפים  זמנים  על  לחשוב  שיש  ייתכן   ●
החוויה.  את  לעבד  כדי  המחנה  של  מהאינטנסיביות 

לדוגמה, כשיש יום טיול לוח הזמנים עמוס מאוד וצריך 

לשקול לרווח. 

בהמשך להערה הקודמת - ייתכן שבשבת צריך לשחרר   ●
את הלו"ז ולהתנהל יותר באיטיות.

חניכים ביקשו עוד זמן בריכה ופעילות מים.    ●

לאפשר זמן נוסף להכיר חברים.  ●

לתת זמן נוסף להתארגנות בחדרים, למקלחות וכד'.   ●

שלא  ילדים  יש  לדוגמה,  בפעילויות.  בחירה  לאפשר   ●
מתחברים לכלבים. 

הגלישה  ולכן  בים  מדוזות  היו הרבה  לזמן המחנה  נכון   ●

רצוי לאפשר  נצרבו.  ילדים  והרבה  הייתה פחות מהנה 

גמישות לשינויים בהתאם לנסיבות ותוכנית חלופית.

״

״
סיפרו שראו קבוצת ילדים שהגיעו וקראו להם 
הטחונים. הם הרגישו שהם שונים וש'החשים' 
)כינוי גנאי לקבוצה המשלמת מחיר מלא, י"יר( 
'הנה  אמרו  הם  טובים.  יותר  חדרים  מקבלים 
ומתייחסים  כסף  להם  שיש  הטחונים  אלה 
אמרו  הם  בזה.  הרגישו  הם  אחרת',  אליהם 

שהעלו להם מזוודות למעלה

אמא

שרואיינו  מהמדריכים  חלק   - ההדרכה  מצוות  הערות   ●
ציינו קשיים בגיבוש הקבוצה בזמן קצר. חוויית ההדרכה 

היא מאוד אינטנסיבית, צריך להכיר את כולם בזמן קצר 

סדנאי  חומר  המון  יש  החניכים.  על  רבה  אחריות  ויש  

שהמדריכים מעבירים ולא תמיד יש קשב מצד הקבוצה, 

יש הרבה תוכן שחניכים לא תמיד פנויים לקלוט. 

גלים  במתחם מחנה "תובנות בחינוך" )קימאמה( בכפר   ●
)מחנות  קימאמה  של  רגילים  מחנות  עוד  התקיימו 

למגזר הפרטי על בסיס תשלומי הורים(. שמענו מאחת 

האימהות שהיו הקנטות מצד התלמידים בנושא הזה.

נקודות מראיונות תלמידים

ספר  בית  מאותו  או  הכיתה  מאותה  שהגיעו  תלמידים   ●
ציינו שדווקא ההפרדה עזרה להם ליצור היכרויות עם 

בני נוער אחרים.

במהלך  והועצמו  שנהנו  ציינו  שרואיינו  החניכים  כל   ●
המחנה. 

חלק מהמרואיינים התאכזבו שהמחנה מיועד רק לכ־100   ●
חניכים, וציפו להכיר יותר בני נוער.

״

״
כי  ביאס,  זה  ילדים   100 רק  שיהיו  לנו  כשאמרו 
לדעתי החוויה היא להכיר הרבה חדשים. ב'שבט' 
ילדים. זה לא שינה לי  )קבוצה( שלנו אין הרבה 
 200 היו  אם  נחמד  יותר  היה  סתם  החוויה,  את 
ילדים. בקימאמה גלים )המחנה הפרטי המקביל( 
יש 350 ילדים, וזה מגניב לראות איך כולם זורמים 

בהרקדות. אצלנו חצי לא זורמים

חניכה
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״

״
זורמים. אנחנו  ילדים שבהרקדות לא  יש הרבה 
באנו בגישה של 'במחנה עושים הכול כדי להביך 
את עצמנו וליהנות'. שלא יהיה אכפת מה אחרים 

חושבים

חניכה

״

״
עשיתי  האקתון,  גם  עשיתי  במה.  פחד  לי  יש 
עבודה והצגתי מול כולם. זה צעד גדול מבחינתי. 
שנורא  ולמרות  הצגתי,  גם  ואני  דיבייט  לנו  היה 

פחדתי - התמודדתי

חניכה

״

״
אהבתי את הגלישה, נהניתי למרות שלא תמיד 
הצלחתי, עדיין היה כיף. בחיים לא גלשתי. היו 
שם מדריכים שממש עזרו לי ובזכותם הצלחתי 

לעמוד

חניכה

״

חברות ״ להכיר  הצלחתי  ההרגשה  בזכות  שנים...  כבר  ילדים  ומכירה  כאן  חודש  כבר  בהרגשה שאני  אני 
חדשות כי אני ביישנית. אקח את זה ליום־יום הרגיל, כי בדרך כלל אני לא יוזמת

חניכה

״

״
״

״

״

״
ריקודים.  סשן  עם  מסיבה  יש  ערב  כל  כמעט 
בהתחלה חשבנו שזה פדיחות לרקוד עם בנות, 
זה מביך, אבל אז התחלת להכיר בנות ויאללה, 

בואו נרקוד

חניך

צמיחה אישית

כישורים חברתיים

התמודדות עם אתגרים וביטחון עצמי

ניתוק ממסכים

הכרתי חברות מה'שבט' ומהקבוצה וגם ידידים ממש נחמדים. התחברתי לכולם, בנים ובנות. הרוב מבני 
ברק, חולון ויש שתי בנות ממגדל העמק שהתחברנו אליהן. היה נחמד אם היה יותר זמן פנוי - כיף לבלות 

עם חברים מהשבט

חניכה

בזכות זה שלקחו לנו את הטלפון חוויתי חוויות והכרתי הרבה חברות. הטלפון לא מרגיש לי חסר. אם היו 
טלפונים הייתי כל הזמן מצלמת סרטונים וטיק טוק ולא מממשת חוויות

חניכה
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״

״
עשיתי  האקתון,  גם  עשיתי  במה.  פחד  לי  יש 
עבודה והצגתי מול כולם. זה צעד גדול מבחינתי. 
שנורא  ולמרות  הצגתי,  גם  ואני  דיבייט  לנו  היה 

פחדתי - התמודדתי

חניכה

״

״
אני אוהבת עירוב תרבותי - במחנה אני מרגישה 
בעיניי  יפה  נורא  כולם.  את  מכבדים  שכולם 
למדתי  גם  רוסיים,  או  ערביים  שירים  ששמים 
ריקוד ערבי. ביום שבת היה חדר לשומרי שבת 
ועשו קידוש והבדלה למי שחשוב לו מצוות. יש 
בארוחת  גם  אחד.  לכל  מקום  שנותנים  הרגשה 

צוהריים יש למי שצמחוני מה לאכול

חניכה

״

״
מוסלמים,  עם  אתחבר  שלא  חשבתי  בהתחלה 
באזרחי  בחוץ  מהר.  ממש  חברים  הכרתי  אבל 
מכנה  הרבה  מצאנו  אליהם.  מתחבר  הייתי  לא 
לדברים  רגילים  שמוסלמים  חשבתי  משותף. 

אחרים, אבל גיליתי שכולנו שווים

חניך

״

״
למדתי איך להסתדר בלי הורים, איך ללמוד, איך 
להכיר חברים חדשים. את זה אי אפשר לעשות 

מהמחשב

חניך

״

״
אני לומד איך לדאוג לעצמי או לאחר - אם מישהו 
צריך עזרה. איך להיות בלי טלפון. איך לשמור על 
סדר - אי אפשר בלי לסדר כי החדר קטן אז אני 

נאלץ לשמור על הסדר

חניך

״

״
מוסלמים   - אחרות  מדתות  גם  חברים  הכרתי 
לי   יש  חדשים.  יהודים  וגם  קאסם  מכפר  מיפו, 

חברים מחבר העמים

חניך

״

״
אני מסדר פה את המיטה, מה שבבית לא הייתי 
במשך  ופה  לסדר  אוהב  לא  אני  בבית  עושה. 
עשרה ימים אנחנו צריכים לדאוג לעצמנו וזה סוג 

של אחריות. בבית אנחנו יותר מפונקים

חניך

מפגשים בין בני נוער מרקעים שוניםבגרות ואחריות
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נקודות מראיונות הורים 

במקרים  החברתי.  בפן  המחנה  תרומת  את  ציינו  ההורים  כל 

רבים סיפרו על ילדים שהגיעו עם אתגרים בתחום זה וחוויית 

המחנה עשתה סוג של תיקון. 

״

״
הייתה לה בעיה שבכיתה עשו עליה חרם. השנה 
היא עולה לכיתה ט' אבל כל החיים סבלה מאוד 
היא  שלה  המזל  עם  חברתית.  מבחינה  מהבנות 
מהכיתה  הבנות  כל  עם  מופ"ת  לכיתת  עלתה 
הקודמת. כל האכזריות עלו איתה יחד, ועדיין לא 
טובים.  דברים  רק  לה  עשה  הקיץ  מחנה  פשוט. 

היא כבר הזמינה 12 חברים למגדל העמק

אמא

״

״
במקום כל היום להיות במסכים, וזה עולם קשוח 
במיוחד בחופש הגדול, זה הנוער של היום – צריך 
לשלוף אותם מהמסכים. אני רוצה רק לומר תודה 
על האפשרות ועל הרעיון בכללותו, שיש דבר כזה

אמא

״

״
אני  בעננים.  היה  הילד   – קשה  היה  כהורים  לנו 
להורים.  מענה  מספיק  קיבלנו  שלא  הרגשתי 
צריך לשלוח יותר תמונות, צריך להיות מעודכנים 

ושמישהו ייתן דיווח מה עשו בכל יום

אמא

״

״
מדובר  לדבר.  מי  עם  שאין  למצב  הגיעה  היא 
הבת  למעלה.  אף  עם  ושייכים  אמידים  בהורים 
עם  לדבר  מעוניינת  לא  למצב שהיא  הגיעה  שלי 
אף אחת וגם לא עם יועצת. היא עברה שנתיים 
ולא   100% עצמה  את  שנותנת  ילדה  היא  קשות. 
המחנה  אחרי  הזה.  במקום  לא  שאנשים  מבינה 
היא אמרה לי 'אימא, כולם היו חברים שלי, בכיתי 
כשהייתי צריכה לחזור הביתה'... אין יותר כיף מזה 
בעולם. זה הרים אותה חברתית וכולם אהבו אותה

אמא

לילדיהם  לאפשר  ההזדמנות  על  שמחו  שרואיינו  ההורים  כל 

לקחת חלק במחנה. רוב בני הנוער מבלים את הקיץ ברשתות 

חברתיות וזה היווה שינוי מרענן וחיובי.

״

״
יש לי עוד שלושה ילדים וזה אחד פחות לצעוק 

עליו שייצא מהמסך... זה היה נחמד

אמא

חלק מהמרואיינים סיפרו על קושי גדול לא להיות בקשר יום־

יומי עם הילדים, וטענו שלא היה מספיק מענה במחנה לצורך 

זה.
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״

״
למחרת  טובים.  דברים  רק  המחנה  על  שמעתי 
באתי והילד היה עצוב. 'אימא, קשה לי, אני לא 
יודע מה לעשות עם עצמי... פתאום אני לא יודע 

מה לעשות עם עצמי

אמא

״

״
היה ממש כיף והילד חזר בעננים, אני יודעת שהוא 
היה ילד חברותי ביסודי, ובחטיבה היה קשה. פה 
רוקד  שהוא  סרטונים  ראיתי  נפתח.  ממש  הוא 

ומשתתף ושמח עם חיוך

אמא

״

״
מצאה  זאת  ובכל  בעייתית  ילדה  היא  אוכל  עם 
מה לאכול. היא ממש נהנתה, לא שמעתי אם היו 
לי  אין  משתפת.  הייתה  היא  נעימים,  לא  דברים 
אלא רק להודות. אמרו לה כמה היא יפה והרימו 

לה את הביטחון

אמא

״

״
רואים שעלה לה הביטחון, שזה כן עשה משהו כי 
היא כל הזמן רוצה להיות עם חברים.  קשה לה 
ב'זום'.  חברים  עם  הזמן  כל  היא  בבית,  להישאר 
לפני זה היא הייתה מאוד מבודדת חברתית, רק 
רואה סדרות במיטה או בטלפון. תמיד חיכתה לאן 
ללכת. הרבה מאוד זמן זה לא היה לה. זו חוויה 

מעצימה במלוא מובן המילה

אמא

בעקבות  בילדיהם  חיובי  שינוי  על  דיווחו  הורים 

ההשתתפות במחנה.
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״

״

״

״

״

״

ההכשרה הייתה טובה. זה יותר עזר לי מבחינה של הדרך להבין את הגיל הזה – מה שאת לא זוכרת מהגיל 
שלך... בהכשרה נזכרנו בעצמנו בגיל הזה. ממש עבדו איתנו על להבין אפילו ברמה תיאורטית מה ילד עובר, 

להתחבר ולהבין

מדריך

הרעיון הוא דרך הפעילויות להכניס מושגים, שיחות, לא בהכרח מעמיקות. לזרוע מחשבות ראשוניות על 
ערכים, שיתחילו לחשוב עליהם

מדריך

מסע ישראלי נותן מקום לשאלות שילדים שואלים - מה מחבר אותי לארץ? למה צריכים לאהוב את הארץ? 
אנחנו מציעים - בואו נכיר איפה אנחנו נמצאים

מנהלת מחנה

עקרונות המחנה 

המוטו של המחנה הוא "ערכים עם פאן", וככזה הוא כולל טיולים רבים בארץ. השנה הוקדש סוף שבוע שלם לירושלים, שכלל 

לינת שטח באזור העיר, קבלת שבת מרגשת בכותל ושבת שקטה במתחם קמפינג. הפעילות בשאר הימים התקיימה בכפר נוער 

ליד עפולה ונערך יום טיול מאתגר בגליל.

מעבר לטיולים יש סדנאות: תיאטרון, כתיבה וצילום - כל אחד לפי תחום התעניינותו. המחנה בנוי על מעגלים של "אני ועצמי", "אני 

ומשפחתי" ו"אני והמדינה", ובערבים מתקיימות פעילויות כלל מחנאיות.

מחנה "מסע ישראלי" והמחנה הירושלמי של עיריית ירושלים

מחנה "מסע ישראלי" פועל במתכונתו זו השנה השנייה. השנה, 

להבדיל מהשנה הקודמת בה התקיים מחזור אחד, היו שלושה 

לחזק  למטרה  לו  ששם  ארגון  הוא  ישראלי"  "מסע  מחזורים. 

זהות ישראלית ושיח של חיבור בין מעגלים אישיים ומעגלים 

רחבים יותר בחברה. התוכנית פועלת בתיכונים ברחבי הארץ, 

והחל מהשנה שעברה פועלת תוכנית נוספת גם במסגרת של 

מסע־מחנה קיץ בן עשרה ימים לתלמידי חטיבות הביניים. 

המחנה שבו היינו כלל כ־80 חניכים, שחולקו לשש קבוצות. 

במעורבות  ירושלים  מהעיר  תלמידים  כלל  השלישי  המחזור 

רוב החניכים הגיעו למחנה בקבוצות קטנות  גבוהה.  עירונית 

של 5-3 חברים, שהוריהם ראו בכך דבר חיובי והיו מעוניינים 

לבדם  הגיעו  מהחניכים  גדול  חלק  המחנה.  לערכי  שיתחברו 

ובימים הראשונים הושם דגש על  )ללא מעגל חברתי מוכר(, 

והשנה  מאוד,  מהר  נוצרו  במחנה  החברויות  חברתי.  גיבוש 

שנוצרו  סיפרו  וחניכים  אוקראינים,  פליטים  גם  בו  שולבו 

חברויות גם איתם. 

המדריכים עברו הכנה אינטנסיבית בת שלושה ימים, שכללה 

משמעת.  ובעיות  קונפליקטים  פתרון  עם  התמודדות  בעיקר 

שיש  התוכן  כל  עם  מפורטת  חוברת  ניתנה   – התכנים  לגבי 

להעביר, הצעות למשחקים ועוד, אם כי המדריכים הם בעלי 

ניסיון והדריכו מחזורים קודמים של "מסע ישראלי".
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״

״
המחנה שלנו לא בא במטרה לעשות זבנג וגמרנו. 
אנו רוצים לצמוח. אני רוצה לייצר לפי חגי ישראל 
במחנה  לצמוח.  שבאה  חברה  שנייצר  מפגשים, 
ירצו  שילדים  מפגשים  ניצור  השנה  לאורך  שלנו 
לבוא ולעלות שלב, ובעתיד יבואו להיות מד"צים 
רוצה  אני  בגדול  י"יר( שלי.   – )מדריכים צעירים 
מתחילים  המסעות  היום  חדשה.  תנועה  לייצר 
לייצר  קודם,  להתחיל  רוצה  אני  י"א,  בכיתות 

תנועה שגדלה ורוצה להפוך לתנועה אמיתית

מנהלת מחנה

״

״
היה לי ילד שאין לו חברים, עם בעיות חברתיות, 
מחברים.  וגם  ממדריכים  גם  חום  הרבה  שקיבל 
בכל מעטפת השתדלנו להציף את היכולות שלו. 
הוא היפר ומאוד מתעניין בטבע, לכן הקפדנו לתת 
אמר  הוא  בסוף  האלו.  המקומות  את  להביע  לו 
שהוא לא מאמין שזה נגמר, ושהוא מאוד נהנה. 

ממש בכה

מדריך

החזון של המחנה הוא פעילות מתמשכת שבה מחנה הקיץ 

הוא רק נקודה אחת ברצף של פעילויות שמכוונות לצמיחה, 

לערכים ולעשייה משמעותית.

מגיעים  שלשמה  העיקריות  המטרות  אחת  הצוות,  לטענת 

חניכים היא להכיר בני נוער אחרים.

״

״
מבחינת ילדים יש כאלה שפחות רגילים להתחבר. 
בקבוצה.  בצד  עצמם  את  לשים  יותר  רגילים 
חברי  רוב  לא.  ולפעמים  ביוזמתם  לפעמים 
ניסו לקבל את כולם. האווירה מגבשת  הקבוצה 
מוצלח.  חיבור  היה  ולרוב  המשחקים...  בגלל 
הייתה השתדלות של ילדים שבאו במטרה להכיר 

ויצאו עם חברים

מדריכה

במחנה הושם דגש על צרכים של ילדים שומרי מצוות,   ●
ונותן  לתפילות  אותם  שלוקח  רוחב  מדריך  יש  ובמחנה 

הבוקר  את  פותחים  חילונים  ילדים  בנושא.  מענה  כל 

בפעילות מחברת כמו יוגה או אקרובאלאנס.

היום  רוב  מתנתקים  הנוער  בני  גיבוש,  ליצור  כדי   ●
מהטלפונים הניידים, אך יכולים להאזין לרדיו של המחנה.

״האתגר הוא לייצר שיח של ערכים... שגם הצעירים ידברו ערכים. לפי מה שרואים יש בעיה 
גדולה בדור שלנו וגם בדור יותר בוגר, הם נולדו למסכים. החוויה של שיח על ערכים ביחד 
עם עוד אנשים בצורה פרונטאלית פחות קיימת. חשוב דווקא מכיתה ז' שידברו בעצמם"

כישורים חברתיים

״

היה ״ הוא  המחנה  ובסוף  לבד,  שהגיע  ילד  היה 
פתקים  שולחים  המחנה  בסוף  הקבוצה.  מסמר 
והוא קיבל הכי הרבה - כולם עפים עליו וזה היה 

משמח לראות

מדריכה

ביטחון עצמי

״

הזמן ״ כל  בפלאפון,  היום  כל  שהיה  ילד  לי  היה 
התבכיין והיה ציני להכול. בסוף הוא התחיל לדבר 
כלפי  נחמד  יותר  להיות  התחיל  תוכן,  בנושאי 
חברים, נראה שהיה לו כיף, והוא חשב יותר לפני 

שזרק דברים לאוויר

מדריך

סיפורי הצלחה 
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במחנה קמים מוקדם וישנים מעט מאוד. אולי יש מקום   ●
עם  חברתיים  קשרים  ליצירת  חופשי  זמן  ולתת  לרווח 

יותר שעות בריכה לדוגמה.

אתגר במחנה כזה מבחינת המדריכים הוא לחבר ילדים   ●
ועם  יחד,  שפועלת  מגובשת  לקבוצה  שונות  מקבוצות 

זאת לתת לכל אחד את המקום שלו. 

מאתגרים.  היו  שהמסלולים  סיפרו  מהחניכים  חלק   ●
ממנהלת המחנה שמענו שהמסלול בכוונה נבחר מאתגר 

כדי לאפשר גיבוש וחוויה מעצימה, אבל אולי זה פחות 

מתאים לימי הקיץ החמים. 

מרובות ממקום  תזוזות  וכולל  אינטנסיבי  מאוד  המחנה   ●
ולינה במקום מסודר,  לינת שטח  למקום בארץ, משלב 

ואולי כדאי לרווח קצת. הבנו מאחת האימהות שדברים 

שתוכננו בסוף לא יצאו לפועל וילדים התאכזבו.

״

״
צריך לשקול ריווח של לוח הזמנים. לילדי ז'-ט' 
זה מעייף פיזית. בנוסף יש את שלבי המעבר וגם 
- הם צריכים לנשום  את המקום של המדריכים 

בלו"ז האינטנסיבי

מדריך

״

הייתה לי ילדה שהגיעה מכיתה קטנה, לא מדברת ״
רוצה  לא  הכלים,  אל  נחבאת  מאוד  אנשים,  עם 
ללכת למסלולים. חשבנו אם בכלל לקבל אותה 
שהיא   הרגשתי  בסוף  מאוד.  חששנו  למחנה, 
בצד,  קצת  הייתה  עדיין  עצמה.  על  התעלתה 
ולמדה  ימים  יצאה לעשרה  פעם ראשונה שהיא 
התיק,  את  ארזה  במסלולים,  עצמה  על  לסמוך 
פעם ראשונה שטה בקיאקים. היא צברה ביטחון 
פנימי והתחברה לכמה בנות, מצאה כמה חברות 

ופתאום הרגישה שעשתה תהליך

מדריכה

״

״
גדול.  פער  ורואים  ז'  מכיתה  חניכים  קיבלתי 
בגילאי ט' יותר פתוחים לקבל תוכן, מדברים שפה 
בימים  יסודי.  של  שאריות  זה  ז'  כיתה  בוגרת. 
הראשונים הם מאוד אנטי. היה תוכן שהייתי צריך 
לדייק כי היו ציניים. לאט לאט התחילו להיפתח, 
אחרים  ראו  מגניב,  דבר  לא  זה  שציניות  הבינו 
אני  שהועבר.  לחומר  בוגרת  בצורה  מתייחסים 
מרגיש שלמרות שלא בכל פעילות הגענו לעומק 
ולתוכן ולא יצרו בשורה, אני יכול להגיד שחלקים 
מהתכנים חלחלו, הם דיברו את רוב התכנים וידעו 

לדבר ולהביע דעה

מדריך

״

״
אני  הראשונה.  בפעם  אותו  שעשינו  מערך  יש 
השתדלתי לעשות מערך, אבל היו דברים בודדים 
שלא התאימו, הכול נעשה בפעם הראשונה והיה 
צריך להבין אם זה עובד או לא. ראינו שבבוקר 
כשאני מעירה בשש יותר קשה להזרים ליוגה... 
כל מיני דברים כאלה. ניסינו להכניס בשבת את 

פרשת השבוע, גילינו שצריך לפשט את זה

מדריכה

לשיפור 

עלתה שאלה האם התכנים שבדרך כלל מועברים לתלמידי 

נכתבה  כך  לצורך  החטיבה.  לתלמידי  מותאמים  התיכון 

היא  אם  ברור  היה  לא  ועדיין  ומותאמת  חדשה  תוכנית 

עובדת בשטח. המערכים נבנו מחדש השנה במיוחד עבור 

המחנה הנוכחי, וכיוון שהתכנים היו חדשים וטרם נוסו - לא 

הכול התאים בפועל.
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נקודות מראיונות תלמידים

ניתוק ממסכים

המסכים.  מעול  להשתחרר  שמחו  שרואיינו  החניכים  כל 

ההתנתקות הזו מאפשרת היכרות עם בני גילם. 

״

אבא הכריח אותי ללכת עם אחי למחנה קיץ. לא ״
היה לי כוח להיות בלי מחשב עשרה ימים. בסוף 
הבנתי שכיף להשתחרר ממסכים. מעצבן בנוער 

שאין שיח... תקועים במסכים

חניך

״

הכרתי ״ לדבר.  אפשר  אז  טלפונים  בלי  כולם 
חיי,  את  שמילאו  ושמחים  אנרגטיים  אנשים 
הכי  שלנו  הקבוצה  חדשים.  חברים  הכרתי 
בית  אחרי  להיפגש  מתכננים  אנחנו  מגובשת, 

ספר ליד ירושלים או בדרום

חניך

״

״
באים בערב כולם באטרף, תנו להתנתק מהעולם. 
לא  הן  טלפונים  מקבלות  שלי  שחברות  ברגע 

שומעות אותי. זה מעצבן

חניכה

חיבור דתיים וחילונים

ודתיים,  חילונים  של  החיבור  את  אהבו  שרואיינו  חניכים 

שהשפיע על חלקם. מי שלא מעוניין לקחת חלק בתפילה 

בבוקר, משתתף במשחקי חברה.

״

התחזקתי פה בדת. שמרתי שבת, דבר שבבית ״
והנחתי תפילין.  אני לא עושה. התפללתי המון 
תפילין.  ואניח  הביתה  איתי  שאקח  חושב  אני 
לי להתחבר אליהם, הרגשתי  זה בא ממני. בא 

רוחניות כזו

חניך

״

״
בשבת היינו מעורבבים. נתנו אפשרות לחילונים 

לקבל טלפונים וכולם בחרו לא לקחת טלפונים

חניכה

״

או ״ דתיים  מהילדים  ידעתי שחצי  לא  בהתחלה 
חילונים. עד ממש לא מזמן לא ידעו שאני דתי 

פה, אני יותר אמונתי

חניך
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״

״
אני גרה במושב שבו רוב הבנות דתיות ובביה"ס 
כולן חילוניות. האחים שלי נעים בין לבין.  אני 
פתוחה לכל העולמות, לראות דעות של אנשים. 
כל אחד הסביר את   – והדת'  'אני  סבב  עשינו 
אבל  באלוהים,  מאמין  הוא  ואם  שלו  האמונה 
לא הלכות. מאוד מקבלים דעות של כולם, גייז 

והכול ...

מדריכה

״

״
המד"צ שלנו דתי מאוד ושומר נגיעה והמדריכה 
חילונית ולא יהודייה, רק מהצד של אבא. אני 
משני  מעניינות  מאוד  דעות  שקיבלנו  מרגישה 
צידי המטבע. הם פחות מדריכים ויותר חברים. 
כל המדריכים יודעים להיות חברים וגם רציניים, 

נראה שממש בחרו אותם אחד־אחד

חניכה

״

״
על  ודרכנו  חקלאית  בחווה  היינו  בירושלים 
ומגעיל.  אפור  היה  הכול  מצחיק,  היה  ענבים. 
המון  יש  זיתים,  מעכנו  חמורים,  האכלנו 
נחמדה  האווירה  עשייה.  הזמן  כל  פעילויות, 

ותמיד יש עם מי להיות

חניכה

״

״
רוב  אנשים.  של  שונים  סוגים  שיש  למדתי 
של  שונה  סגנון  פתאום  דתיים,  שלי  החברים 
אנשים זה נחמד וקשה. ראיתי ילדים חילונים, 
אצלנו זה לא קורה ככה. התרגלתי. זה מעניין 

וכיף לראות את כל הסוגים

מדריכה

פעילות חווייתית

 – היו האטרקציות  החניכים  על  המועדפות  הפעילויות  כל 

הייתה  בכיתה  הישיבה  קמפינג.  מים,  עם  טיולים  קיאקים, 

קשה להם.

מדריכים

החניכים התרשמו לטובה מהמדריכים ברמת החיבור האישי 

והרגישו שהם מודלים לחיקוי. 

״

״
קיבלתי מדריכה - אחת הטובות. כולם ערכיים 
ויפים ולא אנשים משופעים, עם ערכים טובים 

שמשפיעים לטובה. אהבתי

חניכה

״

״
משלו  צבע  מביא  אחד  וכל  טובים  מדריכים 
ואופי שלו, לדעתי המדריכה שלנו הכי טובה -  

אימהית ובו־זמנית בחבר'ה

חניך
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השפעות נוספות

שלהם  למשפחה  ביחס  אדם,  בני  כלפי  לשיפוטיות  לטלפונים,  ליחס  שנוגע  במה  שינוי  בהם  שחל  סיפרו  החניכים  כל 

וליכולותיהם, בעיקר ביצירת קשרים חברתיים, ושהם נפתחו לדעות שונות ולמסורות שונות.

״

״
הכרתי  שונה.  בצורה  אנשים  על  אסתכל  אני 
אנשים ערסים שהם הפוך ממה שנראה. למדתי 
יכול להיות חבר של  לא להיות שיפוטי. שאני 

אנשים אפילו שהם לא בסגנון שלי

חניך ״

״
זה דרש ממני לצאת מאזור הנוחות. ישר לדבר 
אותך  משנה  זה  נקי.  תמיד  לא  אנשים  עם 

באיזה מובן

חניכה

נקודות מראיונות הורים 

רושם כללי

ההורים שרואיינו סיפרו על חוויה טובה מאוד בדגש על הנושא החברתי. אף על פי שכל אחד הגיע לבד או הכיר מספר מועט 

של חברים, הילדים הצליחו לרכוש חברים חדשים והם אף נפגשים איתם ברחבי הארץ.

״

״
בגדול החוויה טובה מאוד. היה יום שבירה 
קשה.  מסע  אחרי  טוב  הרגישה  לא  שהיא 
התרגשה...  נהדר.  קמה  היא  למחרת 
בקשר  הם  עדיין  חזק.  הכי  היה  חברתית 
ורוצה  הולדת  יום  חוגגת  היא  ונפגשים. 
באילת  היינו  האלה.  החברים  את  להזמין 
לת"א  אוטובוס  לקחת  התעקשה  והיא 

להיפגש איתם

אמא

״

״
המסע היה משמעותי... הוא סיפר שהעירו 
הטיולים,  על  ומוזיקה,  מגפון  עם  אותם 
כיפית.  מאוד  בחוויה  שיתף  הוא  תכנים, 
היו  הראשונים  הטיולים  כיפיים,  טיולים 
המסע...  בתחילת  מים  מקורות  מאתגרים. 
שהייתה  ירושלים  של  בחוויה  שיתף  הוא 
למדריכים  התחבר  נהנה,  נורא  מיוחדת... 

ולמד"צית, שהקשיבו והיו בשבילם תמיד

אמא
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בגרות ועצמאות

ההורים שאיתם שוחחנו דיווחו על שינויים בעקבות המסע. הילדים הפגינו בעיקר יותר בגרות, עצמאות וביטחון עצמי. 

״

וביטחון ״ בגרות  יותר  הרגשתי שהיא חזרה עם 
קטנה...  שהייתה  מאז  חרדות  לה  היו  עצמי. 
עברה משבר והיו לה חרדות שליוו אותה. היא 
לצאת  ימים  עשרה  ועכשיו  הזמן  עם  התגברה 
ימים כאלה...  וואו, שתחזיק עשרה  זה  למסע 
זה היה מעין מבחן, ציפיתי שתהיה התמודדות 
ולא הייתה... היא גם קיבלה תובנות לחיים לגבי 
חברים. יש לה חברה ספציפית טובה שבאיזה 
אופן מנצלת אותה – היא פתחה עיניים והבינה

״אמא

עוזר ״ יותר  הוא  חזר  מרגישה שמאז שהוא  אני 
אחת...  פעם  לו  להגיד  צריך  הבית.  במטלות 
ראשונים  ביומיים  שלו.  הבגרות  את  מרגישים 
צריך  'אימא   – חזקים  משפטים  לי  אמר  הוא 
להפסיק להתלונן' ויש הבנה מסוימת שמעריכים 
החיובי.  במובן  התבגר  הוא  בבית.  שקורה  מה 
ואני  עובד אצלי  והוא  קייטנה,  לי עסק של  יש 
רואה שם איך היה בשנה שעברה ואיך הוא לוקח 
בצורה אחרת השנה - יותר בוגרת, יותר סובלנית

אמא

״

יותר מדי. התכנון היה לשלוח אותו עם חברים. בסוף הם הבריזו... ״ ילד שלא ישן מחוץ לבית  זה 
הייתה התלבטות אם ללכת לבד, הוא מאוד חשש. הוא הגיע לבד, עם המון חששות, זה גיל כזה וגם 
באופי שלו הוא קצת ביישן... לא מאלה שיתפסו פיקוד. שלחנו אותו כי הוא כן אוהב אוהלים. מהיום 

הראשון נעלמו החששות והוא היה מבסוט. הוא כבר מדבר על השנה הבאה

אמא
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״

זה ״ בסיכון  לנוער  חושבת שמה שהכי קשה  אני 
קשיי ההסתגלות למסגרת. בהתחלה מאוד קשה 
להם וכך גם נושא המשמעת. אבל הם מסתגלים, 
שלושה  יומיים  אחרי  בעולם...  חזקים  הכי  הם 
הם מצליחים  מבינים שהם חלק מקבוצה  שהם 
יש  אחרים  חניכים  שמול  ברור  זה.  את  לעשות 
להם קושי בכל מה שקשור לחריגות. אם יש שינוי 
בלו"ז או משהו שלא נוח להם מבחינה פיזית או 

רגשית זה מעורר הרבה אמוציות

מנהלת מחנה

מחנה נוער "לתת"

מחנה "לתת" פועל זו השנה השנייה וכלל 100 חניכים. השנה 

ימים, כשהמטרה  והוא ארך שמונה  לפעילות  יומיים  נוספו 

רבים  ואנשים  מוכר  מותג  הוא  "לתת"  להגיע לעשרה.  היא 

ההיענות  ולכן  למחנה,  ילדיהם  את  לשלוח  מעוניינים  היו 

ארגון  חניכי  הם  המחנה  מחצית ממשתתפי  גדולה.  הייתה 

וביקשו  הפעילות  על  שמעו  ומחציתם  לתת"  "נוער  הנוער 

להירשם. החניכים מגיעים מרחבי הארץ ומשלבים נוער דתי, 

נוער חילוני ומשפחות של מבקשי מקלט. יש גם בנות נוער 

של  מחניכים  התקבלו  למלגה  הבקשות  כל  חמים.  מבתים 

"לתת", ומי שנרשם למחנה בלבד לא ביקש מלגה. 

של  חברתי  מסר  על  מבוסס  המחנה   – תכנים  מבחינת 

דגש  יותר  הושם  השנה  וקלילות.  הנאה  עם  אבל  תרומה, 

על הכיף בתוספת ההתנדבויות. מבחינה לוגיסטית המחנה 

השנה היה הרבה יותר מסודר וכלל בעלי תפקידים מוגדרים.

הערכים של הארגון מושפעים מהיותם חלק מארגון "לתת" 

לעשייה  להתנדבות,  לסולידריות,  לערכים,  חינוך  וכוללים 

על  דגש  הושם  במחנה  ועוד,  זאת  ולהשפעה.  חברתית 

תחושת המסוגלות האישית של החניכים.

״

״
הרעיון הוא לתת ערך לזמן החופשי שלהם. לנצל את הזמן בקיץ לדברים חיוביים... וגם המשכיות – 

ברגע שנער אחרי קיץ כזה יצטרף לארגון הנוער של 'לתת', זה הדבר הכי חשוב

מדריכה

אוכלוסיית  המחנה 

המחנה מורכב מחניכים של "נוער לתת" ומחציתם מגיעים 

ממקומות שונים ברחבי הארץ. יש במחנה נוער דתי, נוער 

במחנה  וגבוה.  נמוך  סוציו־אקונומי  ממצב  בתים  חילוני, 

גם היו קבוצות של כ־20 נערות מבתים חמים. במהלך ימי 

כשהפעילות  אלה,  את  אלה  פוגשים  הנוער  בני  המחנה 

בימים הראשונים מוקדשת ברובה לגיבוש.

״

״
יש  כאן  סיכון, אבל  הנוער במצב של  כל  היום 
ויש  חמים  בתים  ושל  לתת'  'נוער  של  חניכים 

כאלה מכל הארץ שבאו מבחוץ

מדריך

מנהלת המחנה תיארה את הייחוד של אוכלוסיית המחנה כך:
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אחת ממטרות המחנה היא לתת לאותו נוער שמוגדר בסיכון 

הזדמנות להיות בצד הנותן.

״

״
נתינה והתנדבות - להיות בצד הנותן. אלה 
סיוע  בעבר  שקיבלו  כאלה  שהיו  חניכים 
ועכשיו עושים למישהו אחר. כאן יש להם 
להם  נותן  וזה  כולם  כמו  להיות  הזדמנות 

המון, כי הם מרגישים שהם שווים

מנהלת מחנה

״

את ״ להפקיד  בלו"ז,  להיות  הוא  הקושי 
הטלפון או ענייני משמעת. קשה להן יותר 
לצאת  יותר  צריכות  הן  בכיתה,  להיות 
החוצה, מקטרות יותר. ביום הראשון והשני 
היו  הן  זה  אחרי  אבל  הביתה,  ללכת  רצו 

אלה ששכנעו בנות אחרות לא ללכת

מנהלת מחנה

״

אני חושבת שההשפעה של המחנה על נערות ״
עוצמתית  היא  כזה  למקום  שמגיעות  בסיכון 
יותר. שם רואים שיפור גדול יותר )כך רואים גם 
במשובים של הארגון בתחילת השנה ובסופה(. 
המחנה מועיל יותר בחוסן האישי למי שמגיעה 
מסיכון, כנראה כי נקודת ההתחלה נמוכה יותר

מנהלת מחנה

״

״
ההשפעה על נוער בסיכון שאינו מגיע מארגון 
הזה  לנוער  יותר.  מורכבת  היא  'לתת'  הנוער 
עניינים  יותר  איתם  ויש  חברתית  יותר  קשה 
יותר  צריך  ושם  עזרה,  שמחייבים  אישיים 

להשקיע בשילוב ובהכשרה

מנהלת מחנה

״

״
משימה  יש  תחנה  בכל   – בריחה  חדר  עשינו 
של איכות הסביבה )שאלות בנושא( שבסופו 
של דבר בסיכום אתה רואה כמה הם נחשפו 

לאתגרי הסביבה ולפתרונות האפשריים

מדריך

״

״
לארוז  גם   – בטירוף  התחברו  הם  להתנדבות 
וגם לנקות בטבע. בבריכה הם מאוד נהנו, נהנו 
מה'מוראלים'. היה א"ש לילה וזה ממש הלהיב 

ונתן מלא אנרגיות שיש להם גאוות יחידה

מדריכה

עקרונות המחנה  

במחנה "לתת" יש בני הנוער רבים המוגדרים בסיכון )בעיקר 

קבוצה גדולה של בנות מבתים חמים(. מנהלת המחנה טוענת 

שיש להם יותר קושי במחנה, אבל שהם נתרמו ממנו במיוחד.

מטרות המחנה

לתת לבני הנוער הזדמנות לפעילות משמעותית במהלך   ●
החופשה, וגם הרבה כיף.

לאפשר לבני נוער רבים להכיר את נוער "לתת" ולשקול   ●
להצטרף לפעילות במהלך השנה.

קידום נוער לפעילות חברתית, חשיפה לערכים חברתיים.  ●

דגש על ערכים של איכות הסביבה.  ●
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״

״
יש כאלה שפחות מתחברים ורצינו לתת להם 
קצת  שהם  לילדים  בעיקר  להתחבר.  כלים 
והשתלבו  מקום  כאן  שמצאו  אאוטסיידרים, 
את  לראות  מודגש  מאוד  כאן  כי  קורה  )זה 
האישיים  לעניינים  מודעות  מעלים  האחר, 

ולהתמודדות עם קשיים(

מנהלת מחנה

״

״
כשחניך כזה עובר את הפעולה של 'הכוחות שלי' 
ו'החלומות' זה מאוד מחזק אותו )המצב שלהם 
הוא כזה שהם לא מאמינים בעצמם וכאן עוזרים 
להם להאמין בעצמם(. כשהם מבינים שיש מגוון 
סוגי אינטליגנציה, וזה שהם תלמידים לא טובים 
ייתכן שיש להם אינטליגנציות אחרות. זה גורם 

להם יותר להאמין בעצמם

מדריך

״

״
כבעייתי  הספר  בבית  שנחשב  למי  ביחס  גם 
אנחנו נותנים לו יותר מקום ומרחב. אנחנו לא 
צועקים פה על חניכים. צריך להבין מה המניע 
ולחנך בטוב. אני הייתי תלמיד די בעייתי ולי 
המורות קראו 'מופרע'. אם היה לי את 'נוער 
לתת' אז, הייתי מתפתח הרבה יותר טוב ומהר

מדריך

״

״
מכל  נוער  בני  של  רחב  מגוון  עם  ההיכרות 
שזה  שונות,  אוכלוסייה  ורמות  הארץ  קצוות 
שמכירים  מחולון  אנשים  משמעותי.  מאוד 

בדואית מהדרום

מדריכה

״

״
איך להקים יוזמה, למצוא צורך ולתת מענה – 
ולקראת הכנה עם הכרישים, נתנו להם נושאים 
מראש – שזה קשישים, איכות הסביבה ועוני 

וכל קבוצה בנתה יוזמה בנושא

מדריך

מסוגלות  העלאת  עצמית,  אמונה   – אישי  חוסן  חיזוק   ●
אישית וביטחון עצמי.

חשיפה של בני הנוער לרב תרבותיות.  ●

יזמות  תחרות  נעשתה  המחנה  מטרות  קידום  לצורך   ●
חברתית – החניכים הגדירו והציעו יוזמות וחשיבה כיצד 

לקדם אותן.

קיום פעילויות מיוחדות –  סדנת מנהיגות וסדנת חלומות.  ●

סובלנות מצד מדריכים כלפי חניכים  ●

התכנים שפחות מתחברים אלו תכנים שמועברים בכיתה.  ●
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התנדבות

״

״
היו  והם  נזקקות  למשפחות  מזון  ארזנו  היום 
ושברו את השיא של  רצו לארוז  רק  בטירוף, 

מחנה קיץ. לא רצו לעצור

מדריך

״

איכות הסביבה – בהתחלה שתו מכוסות חד־״
פעמיות ועכשיו לא. אוספים יותר את הזבל

מדריך

״

״
כשקיבלו חצי שעה זמן טלפון, הם ניצלו חלק 
ממנו לשיחה עם ההורים ועזבו את הטלפון כדי 

להיות עם החברים ולהכיר

מדריך

״

מזון ״ חלוקת  של  בלוד  התנדבות  עשינו  היום 
החניכות  ואחת  הספר,  לבית  ציוד  גם  וארזנו 
שהייתה מאלה שמחלקים את האוכל היה לה 
מאוד קשה לראות את האנשים שבאו לקחת 
לחיים  פרופורציות  מקבלים  פתאום  אוכל. 

ופתאום מבינים את חשיבות ההתנדבות

מדריכה

״

בהתחלה הן לא שיתפו פעולה עם המפגשים, ״
החוצה  לצאת  וחיפשו  שקטות  יותר  היו 
יותר פעילות  ולברוח מהכיתה, ולאט לאט הן 
עולות  חלק,  ולוקחות  מדברות  הן  בקבוצה. 
לבמה ומדברות. יש חיבור עם אנשים בקבוצה 
)נוער בסיכון נוטה להתכנס ולהישאר עם עצמו 

– וכאן היה שילוב(

מדריכה

״

את ״ אחד  מקבלים  מאוד  הם  מפתיע  באופן 
כל  הכול.  מכיל  היום  של  בנוער  משהו  השני. 
התנהגויות  או  אוכלוסיות    ... שיבוא  דבר 

שונות יחסית מתקבלות

מדריך

״

״
את  לתת  רצו  ולא  בשוק  היו  הם  בהתחלה 
הטלפונים. במהלך היום הם כל הזמן שאלו מתי 
ולא  נחלש  זה  ליום  מיום  מגיעים...  הטלפונים 
מדברים יותר על הטלפונים ואף אחד לא שואל

מדריך

סובלנות והכלה

ניתוק ממסכים

מודעות סביבתית

נערות בסיכון

סיפורי הצלחה 
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״

כאן ״ שהיה  ומי  ז'-ח'  זה  הפעילויות  לגבי 
בשנה שעברה צריך לחדש לו. למרות שהם 

שוב מגלים על עצמם דברים חדשים

מדריך

״

במקרים ״ נתקל  אתה  דבר  של  בסופו 
יכול להיות מוכן לזה.  במחנה שאתה לא 
שהיו  מיניות  הטרדות  על  שיתפו  בנות 
ולמרות שבהכשרה הייתה על  להן בעבר, 
זה שיחה עם פסיכולוגית, או על התקפי 
חרדה, זה עדיין לא מכין לרגש הקשה. אני 
בן אדם. זה כן הכין אבל יש דברים שלא 

ניתן שלא לקחת קשה

מדריכה

״

אני חושבת שהצוות משפיע על התנהגות ״
גיבוש של  יותר  לתת  לכן חשוב  החניכים, 
על  לדבר  לפרוק,  זמן  ביחד,  הצוות  חברי 
מקום  שיהיה  החניכים.  עם  ההתמודדות 

לשתף ולפרוק קצת

מדריכה

לשיפור 

לבני נוער שאינם חניכי "נוער לתת" התוכן עשוי להיות   ●
שאולי  בראיונות  טענו  מהמדריכים  חלק  מורכב.  מעט 

חניכים  לגבי  לתת".  מ"נוער  יורכב  המחנה  שכל  עדיף 

שהיו במחנה לפני שנה אולי צריך לחדש את התכנים.

עלו תלונות מצד חניכים על האוכל.  ●

יותר מצד המדריכים  המשתתפים ביקשו גמישות רבה   ●
בנושא הטלפונים - לתת יותר זמן לטלפון.

בשטח  המדריכים,  שעברו  המסודרת  ההכשרה  למרות   ●
המציאות מפתיעה לפעמים.

המחנה אינטנסיבי מאוד עבור צוות ההדרכה.   ●

עלתה בקשה לעשות הדרכה תוך כדי המחנה וגיבוש גם   ●
לחברי הצוות המדריכים.
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נקודות מראיונות חניכים

חלק מהחניכים שרואיינו הם חניכי "לתת" ואחרים נפגשו עם 

ואחרים  לבד  הגיעו  חלקם  הקיץ.  הראשונה  בפעם  הארגון 

הגיעו עם כמה חברים בודדים מכל יישוב. 

כישורים חברתיים

כל הילדים מעוניינים להכיר בני נוער ממקומות שונים בארץ, 

לבלות וליהנות. ההנאה הגדולה ביותר הייתה להכיר בני נוער 

שונים מהם. 

״

אני לא רגילה להיות עם אנשים שלא הכרתי ״
בחדר. עכשיו התרגלתי וזה יותר קל להיות עם 

אנשים שאתה לא מכיר

חניכה

״

נתחבר ״ 'ניהנה,  אמרתי  כלום,  על  חשבתי  לא 
התחברתי  לכולם.  שקרה  מה  וזה  לכולם' 
להרבה ילדות שלא חשבתי שאתחבר – ברגיל 

אני לא מתחברת

חניכה

״

קבוצות ״ לשלוש  מחולקת  שלנו  הקבוצה 
טובים  חברים  שכולם  שונים  ממקומות 
לא  וגם  התחברנו  לא  הראשון  ביום  מהבית. 
הבנתי  עליהם.  אפילו צחקנו  להתחבר,  רצינו 
ממש  וכולם  אנשים  לשפוט  צריכה  לא  שאני 
אחלה, שצריך לנסות להתחבר ולתת לגוף שלי 
המפחיד  הפרצוף  את  לעשות  ולא  להתחבר 

שלא יתקרבו

חניכה

״

״
התחברתי להתנדבויות ולפעולות שאתה יכול 
ללמוד מהן לגבי ערכי 'נוער לתת'. היה לי כיף 
הדברים  אחד  עצמי.  על  דברים  עוד  ולמדתי 
שלמדתי על עצמי היה שאני צריך לקבל את 

כולם, גם אם הם באים בגישה הכי רעה שיש

חניך

״

כשעושים ״ בעיקר   - הפעולות  את  אהבתי 
לקבוצות.  מתחלקים  ולא  גדולה  כקבוצה 
אנחנו   – יוזמה  לבחור  שצריך  פעולה  למשל 

בחרנו איך לעזור להלומי קרב...

חניכה

״

אנשים ״ הכרנו  שבה  ההיכרות  בפעילות 
התחברנו יותר. היום היה כיף בהתנדבות, גם 

ביער כשניקינו ושיחקנו משחקים

חניכה

התנדבות

אריזת   – ההתנדבות  בימי  נהנו  שמאוד  מספרים  החניכים 

מארזי מזון.
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״

רצינו ״ ולא  החלומות  על  פעילות  הייתה 
להשתתף בזה, והמדריכים ממש שכנעו שלא 
רוצות משהו פשוט  ושאם אנחנו  לוותר  צריך 

נשיג אותו, ממש נתנו לנו מוטיבציה לחיים

חניכה

״

המדריכים ממש טובים )חשבתי בהתחלה שהם ״
כשאנחנו  גם  ומקשיבים,  נחמדים  קשוחים(, 
זה  סבלנות.  מלא  להם  יש  אותם  מעצבנים 

מטורף ואנחנו הקבוצה הבעייתית...

חניכה

״

הקצב כאן מאוד גבוה ביחס לחיים שלי, ואני ״
עושה  שאני  ממה  דברים  יותר  הרבה  עושה 

ביום־יום. זה גורם לי להיות פעילה

חניכה

״

במקום ״ כולם  עם  להשתלב  יותר,  להיפתח 
ולהיות לא קשור. מלא צחוקים.  סגור  להיות 
לעשות  אפשר  רציני,  כזה  דבר  אין  במחנה 

צחוקים, שיבשנו את המדריכה

חניך

״

למדתי שחשוב להיות ביחד כקבוצה, שזה כיף ״
לבד,  בצד  יושב  מישהו  ככה מאשר אם  יותר 
ולעצמי שחשוב להיות חלק מהקבוצה כי לא 

כיף להרגיש לא קשור

חניכה

״

אני מרגיש שהשתפר לי הביטחון העצמי. אני ״
וזה מעלה את הביטחון,  יותר מצחיק  מרגיש 

נותן לך עוד אמונה בעצמך

חניכה

״

היה כיף לנקות, שזה משהו שאני לא אוהבת. ״
אהבתי את הסדנה שבא הכנו צמידים ותיקים

חניכה

חיבור למדריכים

החניכים מאוד העריכו את המדריכים והתחברו אליהם. הם 

הניעו  שהם  סיפרו  רכה,  סמכות  של  במונחים  אותם  תיארו 

אותם לפעילות על הגבול שבין קשיחות לסובלנות.

צמיחה אישית

מעבר  אצלם.  יצר  שהמחנה  השינוי  על  סיפרו  חניכים 

ביכולת  הקשורים  נושאים  העלו  הם  ולאחריות  להתבגרות 

החיבור עם בני נוער אחרים, התמודדות עם אתגרים אישיים, 

ביטחון עצמי, פתיחות, יכולת הערכה ועוד.
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״

לי היה מטורף. דברים שאתה לא חווה כל יום ״
עם אנשים אחרים שלא מכירים אותך. מאוד 
הזמן  כל  אוכל.  בחדר  ה'מוראלים'  עם  זורם 
בחדר אוכל מוחאים כפיים, לא יודעים מאיפה 

זה מתחיל...

חניך

״

למדתי להעריך דברים. ברגיל אני לא מעריכה ״
דברים. למשל אנשים... מאמצים של אנשים. 
לא  ואני  חרא...  שהכול  אומרת  אני  ברגיל 
באמת חושבת. לדוגמה, כמה זמן לוקח לבנות 

את כל המחנה הזה

חניכה

״

״
כוח  לי  ואין  סבלנית  לא  אני  סבלנות.  למדתי 
לשום דבר. בימים הראשונים כשהלכנו לבריכה 
משהו  ועכשיו  דבר.  מכל  מתעצבנת  הייתי 

במחנה הרגיע ואני לא יודעת להגיד מה

חניכה

״

למדתי להיפתח בקלות, להיות עם הרבה יותר ״
אנרגיה, לתת את המאה האחוז בכל דבר )גם 

אם זה לחתוך סלט(

חניך

נקודות מראיונות הורים 

כל ההורים שאיתם שוחחנו התרשמו לטובה מהמחנה. גם אם 

היו להם חששות, כמו ילדים שבררנים באוכל או ילדים שלא 

מורגלים ביציאה מהבית, המחנה ענה על הכול.

ההורים סיפרו שהצוות ענה על כל צורך שעלה.   ●

״

כל ״ את  שהוביל  הצוות  להגיד,  מה  אין 
מבחינה  גדול  עד  מקטן  הזה  המחנה 
ארגונית - אין מילים. שלחו תמונות, דאגו 
עמידה  בזמנים,  עמידה  השבת,  להרגיע, 
במערכת, הכול היה מתוקתק יותר מצבא

אמא

ההורים שילדיהם לא לוקחים חלק בפעילויות של "לתת"   ●
החברתיות  ברשתות  במודעות  נתקלו  השנה  במהלך 

והתרשמו מהערכים של הארגון.

״

זה. ״ את  וראיתי  באינסטגרם  גללתי  אני 
פניתי לילדה ואמרתי שאני מוכנה לשלם 
המטרה  האמת,  ללכת.  מוכנה  היא  אם 
הייתה בעיקר ערכית - הקטע של נתינה

אמא
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מהניידים,  הניתוק  בנושא  היו  ההורים  מצד  החששות   ●
מורגלים  לא  אחרים  דתיים,  מבתים  מגיעים  חלקם 

בשהייה ממושכת מחוץ לבית.

״

״
הוסבר שיהיה רק חצי שעה ביום טלפון. 
הלחיץ  שני  מצד  משך,  זה  אחד  מצד 
חרדתית  קצת  כשלעצמי  אני  אותי. 
לבת  סיפרתי  אליי...  מחוברים  והילדים 
אמרו  והן  לחברות  העבירה  והיא  שלי 
בלי פלאפון לא מוכנות לבוא. ירדנו מזה 
ושלושה  ימים לפני פתיחת המחנה באה 
נשאר מקום.  ואמרה שנשאל אם  חברה 
הרמתי טלפון לחנלי מנהלת המחנה וזה 
היססתי  לא  החששות,  כל  עם  הסתדר. 
ואמרתי כן.  הבנות מאוד התרגשו וקצת 
על  שאלתי  דתי.  בית  אנחנו  כי  חששו 
השבת, בנים ובנות במגורים. תמיד נתנו 
בחצי  גם  ברור.  היה  הכול  תשובות,  לי 
אמרה  היא  לדבר  לה  שהיה  זמן  שעה 

שהכול בסדר, הייתה קצרנית

אמא

מעוניינים  הם  חזרו  שהילדים  שלאחר  דיווחו  ההורים   ●
לקחת חלק במהלך השנה בפעילות הארגון.

״

״
הבת שלי לא התנדבה ב'לתת'. חשוב לי 
שהיא תמשיך עם זה בשנה הבאה. היא 
הארגון  את  מכירה  שלא  ממקום  הגיעה 
שלי  הבת  את  שלחתי  לתוכו.  ושחתה 
היא  שנתנה  ממה  ויותר  ערכי  בקטע 

קיבלה. הייתה חוזרת לעוד חודש...

אמא

עיקר השינוי שחל בילדים שחזרו מהמחנה היה בנושאי   ●
עצמאות ויצירת קשרים חברתיים חדשים.

״

״
פתחו שמיכות  האוכל  אחרי  שישי  ביום 
על  ישבו  כולם  קופסה.  משחקי  והביאו 
הדשא והייתה התחשבות מצד לא שומרי 
וידעו  שבת. זה מוזר לה - זה אסור לה 
בחדר שלה שלא מדליקים אור. כולם היו 
שווים, היא יצרה חברויות חדשות. היה 
איזה סיפור על ילדה עם טורט והחברים 

הכילו אותה

אמא

״

״
אין ספק שהיא יותר עצמאית, זה הקפיץ 
היא למדה קשירה  בבגרות שלה.  אותה 

עם חוטים והתחילה לעשות צמידים

אמא
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מחנה מנהיגות תל אביב )גוף מפעיל: קימאמה( 

)המבוצע  אביב-יפו  תל  עיריית  של  המנהיגות  מחנה 

 1,000 כ־   – מחזורים  ארבעה  השנה  כלל  קימאמה(  ע"י 

משתתפים. אנחנו ביקרנו במחזור השלישי במחנה שהוקם 

בתוך  הפעילויות מתבצעות  רוב  בעכו.  ים  לקציני  בביה"ס 

טיולים בשטח. המחנה התחיל  ליומיים של  בנוסף  המחנה 

בצורה  גדל  ההצלחה  ולאור  שעברה  בשנה  כפיילוט 

בתי  מ־27  ח'-ט'  שכבות  תלמידי  הם  הילדים  משמעותית. 

וסינון  מיון  תהליכי  עוברים  התלמידים  העיר.  ברחבי  ספר 

שהפעלתו  המחנה,  בשגרת  להשתלב  שיצליחו  לוודא  כדי 

מסובסדת והעלות להורים נעה בין 350 ל־1,500 ₪.   

ניתן דגש במיוחד על נוער בסיכון – תל אביב  במחנה לא 

מגוונת ויש בה מכל וכל. המחנה היה מסובסד ע"י העירייה 

הייתה  שהעלות  כך  לאוכלוסייה,  דיפרנציאלי  באופן 

מסובסדת בחלקה, גם עבור ילדים מצפון העיר.

שהורגש  צבאי  מבצע  היה  במחנה  החניכים  שהיית  בזמן 

את  לחניכים  ולהסביר  להרגיע  דאג  הצוות  אביב.  בתל  גם 

המצב, אף על פי שהיו בלי טלפונים. 

קימאמה היא חברה מוכרת וותיקה שעוסקת במחנות קיץ 

וזכתה במכרז שערכה עיריית תל אביב-יפו. צוות ההדרכה 

שישה  לכל  מדריך  של  חניכה  יחס  על  ועומד  גדול  במקום 

חניכים בכל ששת השבטים )קבוצות( במחנה.

״

תקציבית ״ מבחינה  אביב-יפו  תל  עיריית  של  היכולת  בארץ.  כמותו  נראה  שלא  חשוב  פרויקט  זה 
וחינוכית להוביל דבר כזה, אין לה אח ורע במדינה. ככל שהדבר יתקדם העיר תהפוך לבירת הידע 

לחינוך בלתי פורמלי

מנהל מחנה

אוכלוסיית המחנה 

אוכלוסיית המחנה משקפת את הגיוון באוכלוסיית תל אביב-

בני  מיפו,  ערבים  גם  העיר,   מרחבי  תלמידים  הגיעו  יפו. 

משפחות מהגרים, ילדים דתיים, גם אוכלוסיות קצה וגם נוער 

נורמטיבי, ובמחנה משתדלים לערבב בין השבטים.

״

ורוצים ״ לחניכים  חיובית  חוויה  רוצים  אנחנו 
שייווצרו.  חדשים  וחברים  והיכרות  ערבוב 
אנחנו מקפידים שחברים יישנו בחדר יחד אבל 

בשבטים נוטים לערבב מספר בתי ספר יחד

מנהל מחנה

״

״
מגוונות. אתה קולט שיש  מגיעות אוכלוסיות 
גם נוער בסיכון מבחינת הגדרה פורמלית. אתה 
מתחילים  כולם  ככה.  הילדים  על  מסתכל  לא 
מקו אפס ומרוויחים הערכה. אנחנו לא עושים 
הבחנה סוציו־אקונומית ואין לזה מקום בשיח, 
אנחנו מעצימים  ולהבדלי התרבויות.  לפערים 

ומרימים וחודלים שיח לא מכבד

מנהל מחנה

״

מכל אזור בעיר רואים התמודדויות שונות. יש ״
ילדים שצריכים ללמוד להחזיק מגב בתורנות 

מטבח ויש ילדים שצריכים ללמוד לא לקלל

מדריכה
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עקרונות המחנה והפעילויות התומכות בכך  

מחנה "מנהיגות ת"א" מורכב מתכנים של קימאמה העולמית 

ודגשים מקומיים ועירוניים. המוטו המרכזי הוא קבלת האחר, 

ודגש נוסף ניתן לתכנים של מנהיגות. במחנה יש מסורת של 

"מחאות" – החניכים רשאים להפגין נגד הצוות, למשל - שהם 

רוצים להיות עצמאיים יותר ולא להיות מלווים כל הזמן.

טאג,  וואטר  קיאקים,  במחנה  יש  בריכה,  וימי  טיולים  מלבד 

פעילות ימאות, סדנאות של דימוי גוף חיובי, סדנת האור שבך 

– פתיחות וקבלה, דאנס סשן, סלטרון שזה מופע כישרונות 

יש  בלילה.  מדורה  שף,  מאסטר  משהו,  מציג  שבט  כל  שבו 

גם  העתיד  את  לתכנן  איך   –  2050 בשנת  ת"א  של  סדנה 

ב"מוראלים",  מלווה  במחנה  השגרה  כל  סביבתית.  מבחינה 

בתחפושות ובשלטים. יש ניסיון לייצר אחדות וגיבוש במחנה 

וכל שבט הוא כמו משפחה.

״

ילדים מתכננים עתיד ומסתכלים על ת"א בשנת ״
2050, מה היו רוצים שיקרה עד אז וכתוצאה 
כדי להגיע לשם.  גוזרים פעולות בשטח  מזה 

מבינים שהכדור בידיים שלנו

מנהל מחנה

״

״
המחנה מבגר וחניכים מייצרים חוויה ראשונית. 
חוויות הצלחה ממקום של להיות הם בעצמם. 
מצטרף  ובמחנה  רוקד  לא  שבחיים  חניך 
לריקודים זה מאוד מעצים ומסיר מגננות. זה 
יכול  יותר,  בוגר  יחזור לת"א  ברור, הילד הזה 

יותר ומסוגל יותר והחוסן הנפשי מתגבר

מנהל מחנה

״

״
בנינו תוכנית שתהלום פרויקט ותיתן מענה. אחד 
הערכים זה 'החופש להיות אני'. רצינו שילדים 
ינסחו ערכים ויחזרו עם  סל ערכים כמו פירגון, 
 ODT יכולת הכלה, שיתוף פעולה. לחוות בשטח
ותחרויות ולהבין איך להפסיד ולהצליח לפרגן, 

איך לנצח ולא להיות שמח לאיד

מנהל מחנה

כל הטלפונים הניידים של החניכים נשמרים בכספת. בהתחלה 

לכך, אבל מראיונות עם חניכים עלה  לילדים להתרגל  קשה 

כיוון  המחנה,  במהלך  להם  שקרה  ביותר  הטוב  הדבר  שזה 

שזה גרם להם לייצר אינטראקציות חברתיות מרובות.

״

מהמסך. ״ להיפרד  רוצים  לא  ילדים  בהתחלה 
מהר מאוד הם שוכחים שמסרו טלפון והעומס 
בימים המלאים מאפשר לחוות חוויה איכותית 

ולא לברוח למסך בשעת צרה

מנהל מחנה

מחזור.  בכל  מסוים  בשיעור  מתרחשות  משמעת  בעיות 

שלוש  מקבל  חניך   - ה"סטרייקינג"  בשיטת  מתמודדים 

רכז,  של  משמעת  שיחת  שני  סטרייק  אחרי  הזדמנויות: 

מערבים  הצוות  אנשי  המחנה.  למנהל  מגיע  שלישי  סטרייק 

את הורי החניכים בכל בעיית משמעת.

״

״
הצלחה  חוויית  לחניכים  ליצור  היא  המטרה 
אוכל,  - מלהתמודד עם חדר  סוג שהוא  מכל 
בלו"ז  ולהיות  בחדר  ילדים  כמה  עם  לישון 
עמוס. להעביר אותם תהליך התבגרות כשהם 
רואים סביבה רחבה יותר, כשהם לומדים להיות 
ולהשפיע על החברה. להתמודד עם  מנהיגים 

דברים שלא חוו וכיף

רכזת
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סיפורי הצלחה 

״

״
ללכת  רצה  הראשון  שמהרגע  חניך  לי  היה 
לתת  ניסינו  חברתית.  הסתדר  לא   - הביתה 
אופציה, להראות לו שיש דברים אחרים, והוא 
הצליח להתחבר לשבט. היה לו קשה עם מדריך 
ספציפי שהיה הומו – היה אנטגוניזם כלפיו וגם 
למדריך  אמרתי  להתחבר.  קשה  היה  למדריך 
רעשי  בלי  ביניכם  תפתרו  לשיחה,  אותו  'קח 
רקע'. המדריך עשה את זה אחרי פעילות של 
יציאה מהארון – לקח את החניך לצד – והחניך 
יצא לפניו מהארון. בפעם הראשונה הוא סיפר 
רגע  אותו  מאז  המיניות.  הנטיות  על  למישהו 
עיני הילד היו בוהקות. הוא הצליח להגיד 'אני 
אנשים  של  סוללה  יש  לבד,  לא  שאני  רואה 

שתומכים בי'

רכזת מחנה

״

״
זה  שלו...  בשבט  התקשה  שמאוד  חניך  היה 
אחרי  נגרר  הוא   – תוססים  חניכים  של  שבט 
עצמך'  על  'תתאפס  של  שיחות  אחרי  דברים. 
לא  אבל  שינוי  לעשות  רוצה  שהוא  אמר  הוא 
מצליח. החלטנו בהחלטה חריגה להעביר אותו 
שינויים.  שפחות  כמה  מעדיפים  אנחנו  שבט. 
בהתחלה הוא חשש -  זה אופי אחר של שבט 
אבל עכשיו הוא פורח ואין לו קבוצה של חבר'ה 
להציל  יכולים  אנחנו   למטה.  אותו  שגוררים 
נערים בסיכון. החניך הזה בא ממשפחה שאיש 
זה  הקטנה...  אחותו  זו  חירום  למקרה  הקשר 
ולקבל  ולחנך  להשפיע  שלנו  והזכות  האתגר 

אתגרים מכל מיני סוגי נוער במקביל

רכזת מחנה

לשיפור 

שצריך  כך  על  וגם  טעים  לא  מזון  על  סיפרו  חניכים   ●
להמתין בחדר האוכל כי הוא לא מכיל את כל החניכים.

של  גדולה  כמות  להניע  קשה   – המדריכים  מבחינת   ●
חניכים ולגרום לכל הדברים לקרות בזמן.

״

היו דברים בלו"ז שהשתנו וצריך לעמוד בזמנים. ״
לילדים אין שעון וזה אתגר גדול. אנחנו מנסים 
שיביאו  האחרונים  המחזורים  לקראת  לשפר 
שעונים. קשה להגיד להם ניפגש בשעה שתיים 

כשהם לא יודעים מה השעה

רכזת מחנה

״

״
כל יום כאן אני לא זוכרת מה עשיתי בבוקר... 
להיות מדריכה בשלושה מחזורים ברצף - אני 

מרגישה שהייתי פה שנה

מדריכה

לדאוג לרווחת המדריכים והצוות. המחנה מאוד אינטנסיבי.  ●

חניכים התלוננו שמעירים אותם בבוקר עם רמקול.  ●
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כדאי לעשות מפגש מקדים לפני המחנה עם תלמידים   ●
ולא רק עם ההורים, שיידעו מה מצפה להם – היו בעיות 

משמעת וחניכים שנשלחו הביתה. 

״

״
ובעיות  משמעת  בעיות  שהיו  יודעת  אני 
התנהגות וגם יודעת על ילדים שהעיפו אותם. 
אני חושבת שצריך לעשות הכנה לפני המחנה. 
אולי היה צריך לעשות מפגש עם הילדים ולא 
רק עם ההורים. זה היה מפגש מצוין בשבילי 
כהורה, אבל גם ילדים צריכים מפגש כדי לקבל 

מושג על מה שהולך להיות

אמא

״

״
הלמידה שלנו של הצוות היא יקרת ערך, היכולת 
לשמר צוות שנמצא פה זה כוח אדם שלא קל 
לגייס. הרבה מגיעים לחינוך בלתי פורמלי לא 
לראות  יכולת  עם  אנשים  למצוא  שכר.  בגלל 
מעבר ולהבין תהליכים גדולים שקורים - צריך 
שצוות יקבל תחושה שמעריכים ומבינים אותו. 
ולייצר  להתגבר  בשטח,  המצב  את  להבין  גם 

תחקירי אירועים שקורים וללמוד

מנהל מחנה

בכמות  איכותי  הדרכה  צוות  ולשמר  לגייס  אתגר  יש   ●
מחזורים כל כך גדולה.

נקודות מראיונות תלמידים חניכים

כל המרואיינים שמחו לקחת חלק במחנה שבד"כ עלותו מאוד יקרה.

״

״
תמיד רציתי להגיע לקימאמה אבל זה ממש יקר. גם לא הגעתי עם חברות וחששתי מזה, אבל אחלה 

פה. זה לא מרתיע, לא כמו שחשבתי, כולם חברים שלי וזה נורא מגבש

חניכה

חניכים ציפו שיהיו יותר פעילויות עם מים כמו שמופיע   ●
גלישה,  פעילויות  יותר   היו  שלא  והצטערו  בפרסומים 

בריכה וכו'.
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״

לי לבריאות ״ אני שמחה שבאתי לפה. זה עזר 
אני  זמן,  של  תחושה  איבדתי  שלי.  הנפשית 

נותנת לדברים לקרות

חניכה

״

כבר ״ כי לא הכרתי אנשים חדשים  פחדתי פה 
שנתיים. פחדתי אבל כולם אוהבים אותי. כולם 

נורא חמודים והצוות מקסים

חניכה

״

אותנו ״ מחזיקים  משוחררים.  ממש  לא  אנחנו 
קצר, כל דבר צריך להסתובב עם מדריך, אסור 

למלא מים בלי מדריך

חניך

חברים  להכיר  נהנים  ילדים   – מאוד  חזק  החברתי  הנושא 

מאזורים אחרים בעיר, וגם נוצרים הרבה זוגות בין החניכים. 

אחת החניכות טענה שיש במחנה כל כך הרבה זוגות "שזה 

כבר מגעיל לראות...". בקימאמה יש מסורת שבה מזמינים בני 

זוג לנשף ומייצרים עניין וחגיגיות.

חיבורים בין בני נוער מרקע שונה

״

יש את אלה שנחשבות סנוביות עם טלפונים או ״
נורא נחמדות.  אלה שנחשבות פרחות. פה הן 
יש בנות משיכון דן שהיו סגורות ועשו פרצופים. 
כאן הן לא יכלו לברוח ועכשיו הן התחברו עם 

כל הטבעיסטים )תלמידי ביה"ס לטבע(

חניכה

״

או ״ לעבוד  או  לבד  להיות  רגילה  לא  אני 
שרציתי  שבירה  רגעי  היו  בבית.  להתבטל 
להיות  או  לבד  להיות  זמן  אין  לצד.  ללכת 
רגישים  המדריכים  אוכל.  בחדר  או  בחדרים 

ומצאו פתרון. נתנו לי ספר

חניכה

״

יש לנו שחומי עור במחנה, יש לי חבר מאומץ. ״
לידי  גרים  קודם.  עוד  ילדים  קצת  פה  הכרתי 
מלא ילדים שחורים. לאף אחד לא אכפת, זה 

לא אישיו

חניך

מדריכים

מדריך.  ע"י  מקום  לכל  ליווי  יש   – נוקשה  מעט  המשמעת 

למרות זאת החניכים מאוד מתחברים לצוות ההדרכה, שגם 

מגלה רגישות. 

״

חברתיים. ״ כישורים  איבדתי  הקורונה  במהלך 
אחרי הקורונה לא הייתי חביבה לאנשים. משהו 
נכבה שם. ועכשיו אני צריכה להכריח את עצמי 
רצון  מעלה  חיוך  פעולת  רק  לאנשים.  לחייך 

להכיר, זה בא לי יותר בטבעיות

חניכה

כישורים חברתיים

חניכים שיתפו שהיו להם קשיים חברתיים בעיקר בעקבות 

תקופת הקורונה. חוויית המחנה הביאה ל"תיקון" בהקשר זה. 
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״

״
יש לי הפרעת קשב, אני אוהבת להתעסק 
בדברים בזמן שאני עושה משהו. בדקתי 
על  יד  שמה  אני  פעם  כל  אחורי.  כיס 
הזמן  כל  הגמילה.  קשה  הייתה  הכיס. 
צחקנו שאין לנו טלפון. זה היה משחרר, 
אפשרית  בלתי  בצורה  קשה  ממש  כי 

שכולם בטלפון

חניכה

״

״
נותנים לך טלפון לדבר עם ההורים, התבאסתי 
כי הרגשתי סוג של רצף, אם אראה טלפון הכול 

יתפקשש

חניך

פעילויות

והקיאקים  הבריכה  המים,  מפעילויות  בעיקר  נהנו  החניכים 

הרבה  יש  במחנה  המנהיגות.  מתוכני  וגם  למחנה  מחוץ 

בכיתה  לדיונים  ריקודים שבטיים.  כישרונות,  מופע  מסיבות, 

הם פחות התחברו. 

ניתוק ממסכים

כל החניכים שרואיינו שמחו שלקחו להם את הטלפונים.

נקודות מראיונות הורים 

היה הורה שרואיין שטען שהמסר על מחנה הקיץ הגיע   ●
דרך הילדים ולא תמיד הילדים מיידעים את ההורים.

קיץ  במחנות  היו  נוער  בני  שהרבה  מספרים  ההורים   ●
בעיקר של הצופים, אבל לא במשך עשרה ימים ולא 

במחנה כה אינטנסיבי. רוב ההורים לא חששו לשלוח 

את הילדים למחנה כיוון שנרשמו חניכים רבים מאותו 

בית ספר. 

לחלקם  משמעת.  בנושאי  הוגן  טיפול  ציינו  הורים   ●
או  המשמעת,  בנושא  נוקשות  של  תחושה  הייתה 

של  ליווי  עם  לשירותים  הולכים  שילדים  העובדה 

מדריך.

״

״
הוא סיפר שללכת לשירותים היה מוזר שמישהו 
מלווה אותך. יכול להיות משהו פחות משוחרר 

שמרגיש יותר נוקשה. היה לו קשה עם זה

אמא

״

״
לא  זה  נוקשה  שהיה  מבחינתי  משהו  יש  אם 

לתת לילדים לדבר בכלל עם ההורים

אמא
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השפעת הקורונה ומפגשים חברתיים

בני הנוער משכבות ח'-ט' שהוזמנו למחנה היו "דור שהקורונה 

פגעה בו במיוחד", וכמובן שרוב ההורים שמחו על ההזדמנות. 

חדשים  חברים  להכיר  החברתי,  מהפן  בעיקר  נהנו  הילדים 

עבורם  נדירה  הזדמנות  הייתה  זו  בעיר.  שונים  מאזורים 

להתחבר לילדים שלא היו מכירים, גם אם היו רואים אלה את 

ימשיך,  ההורים שהעניין החברתי  ציפייה מצד  הייתה  אלה. 

אבל אחרי המחנה לטענתם "כולם חזרו למחשב".

״

חייבת לומר שמבחינתי היה לזה עוד ערך כי ״
המחזור שלהם סבל בגלל הקורונה. באירועי 
בר מצווה ובת מצווה הם אכלו אותה ועכשיו 
שלא  בעיניי,  למחנה  כיתתי  מגבש  ערך  היה 

יסולא בפז

אמא

״

״
מכל  משמעותי  ניתוק  היה  מבחינתם 
להתרכז  נטו  היה  וזה  מסביב  המערכות 
וגם  ויכולות  מסוגלות  להראות  בעצמם, 
כישורים חברתיים. שניהם הכירו מלא חברים 
חדשים והם נפגשים עם כולם. הרגשתי שזה 
שכולם  משותפת  חוויה   - בצבא  יחידה  כמו 
חוו. הכירו ילדים מחוץ לשטח שלהם, חבר'ה 
מצפון ת"א ומשיכונים אחרים מסביב לת"א, 
הקבוצה  מאשר  יותר  מסביב  חברויות  יצרו 

הגרעינית שבאו איתה

אבא

״

״
חששנו שהיא לא תתאקלם. מסיבה כלשהיא 
הכנתי את עצמי, יכול להיות שאצטרך לנסוע 
לעכו. שניהם מנהיגים )אב ששלח שני ילדים 
למחנה(, אני יודע ומכיר את המסוגלות שלהם 
ועדיין חששתי - עשרה ימים ללא טלפון, הבת 

שלי מחוברת לנייד כמו אינפוזיה...

אבא

״

״
הוא התחבר מבחינה חברתית לילדים מצפון 
ומדרום העיר. אנחנו מהמרכז וזה נתן לו קצת 
הבנה לקרוא מרחב אחרת. גם נחמד לראות 
ילדים אחרים - היו ילדים שומרי מסורת. אני 

חושבת שזה גם גיל טוב, זה גיל בשל

אמא

״

״
בעקבות מחנה המנהיגות הוא החליט שהוא 
ילדים מיפו,  רוצה לחזור לצופים. הוא הכיר 
מבתי ספר אחרים, ממגדרים אחרים, הוא ילד 

שפתוח לדברים אחרים ושונים

אמא
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״

״
הוא  וקשה,  קשוח  מאוד  היה  אוכל  מבחינת 
אמר  קשה,  לו  היה  ולכן  שאוכל  ילד  פחות 
פשוט שצריך לאכול מה שיש בשביל לשבוע. 
אחרי חמישה ימים אמרתי שאשלח לו אוכל, 
משהו  היה  זה  לשלוח.  שאסור  אמר  הוא 
שדאגתי בתור אבא וזה מקפיץ בבטן. הנחתי 
משהו  ילמד  שאולי  הישרדות  של  ממקום 

אחר, ייחשף לטעם אחר, אבל היה לו קשה

אבא

״

״
ילדים שעישנו  כמה  היה מקרה שנחשף של 
קנאביס. ראינו טיפול ומשמעת וזה גם לימד 
גדולים  גופים  איך  לראות  מעט  לא  אותו 
מתמודדים. הוא אומר שטיפלו בזה יפה והיה 
מאוד מחנך, לקח למקום אחר, נתן פרופורציה 
לקראת כיתה ט', להשקיע בלימודים ומשמעת

אבא

״

״
המחנה שינה אותו, הוא חזר הרבה יותר בוגר, 
סיפר שהנושא המרכזי היה קבלת האחר והוא 
מגדרים  לזכויות  נאבק  לזה,  מתחבר  מאוד 
שונים. היה מאוד ערכי. היו נושאים מעניינים. 

הוא חזר אחרת

אמא

״

זאת ״ בכל  הזמנים,  לוחות  עם  קשה  לו  היה 
נהדר  התמודד  הוא  אבל  ומשמעת...  כללים 
ומבחינתי בתור אימא אני שמחה כפליים, כי 
היה לו קושי אבל הוא ידע להתמודד ולדעת 

איך להתנהג בעתיד, אלה כלים חשובים

אמא

״

״
הילדה,  מצד  פתיחות  יותר  הרבה  ראיתי 
ששיתפה שהכירה חבר ולא התביישה להראות 
לי תמונה שהתנשקו. זה היה משמעותי וקיבלתי 
שפחות  ילדה  היא  כלל  שבדרך  כיוון  באהבה, 

חושפת משהו. המחנה נתן לה חופשיות

אבא

״

״
בזכות עיריית תל אביב יכולתי לפנק במחנה 
מדהים. זה לא היה בא בחשבון מן הסתם... 
אין מילים כמה הוא היה מאושר ואהב כל רגע 
ורגע. גם את הקטע הקצת נוקשה של הצבת 

גבולות

אמא

סבסוד

הורים שיתפו שאם לא היה סבסוד לא היו שולחים את ילדיהם 

למחנה "מנהיגות תל אביב".

אוכל

הורים סיפרו שילדים אמרו שהאוכל היה נוראי ולא בהכרח 

ילדים בררנים...  גם אסור היה לשלוח אוכל.

השפעת המחנה

שחלו  משמעותיים  אך  קטנים  שינויים  על  סיפרו  ההורים 

כלים  קיבלו  שילדים  ציינו  חלקם  שחזרו.  לאחר  בילדיהם 

אוכל,  זמנים, משמעת, להסתדר עם  בלוחות  לחיים, עמידה 

מגורים וכו'.




